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物
流
デ
ー
タ

資
料

運行管理者試験合格への近道！
運行管理者試験（貨物）
受 験 対 策 問 題 集

○お申し込みは
　FAX 03（5771）2105
　またはE-mail
　sales@cargo-news.co.jp
○次回令和２年８月23日試
　験の受験用対策問題集で
　す。
○出願方法例掲載。

●運行管理者試験の出題傾向
●想定問題131問と解答・
　解説
＜第１編＞貨物自動車運送
　事業法関係
＜第２編＞道路運送車両法関係
＜第３編＞道路交通法関係
＜第４編＞労働基準法関係
＜第５編＞運行管理者の業務に
　必要な実務上の知識及び能力
●過去４回の運行管理者試
　験の問題120問と正解。

■体裁／Ｂ５判約500ペ
ージ　■編集・発行／カ
ーゴニュース、日通総合
研究所　■定価／2,500円
（消費税、送料別）。５冊以
上の一括購入には大量割
引もあります。

お問い合わせは
☎０３（５７７１）２１０１

主な内容

最新第 34 版＜令和 2 年 5 月改訂＞好評発売中







主要荷主の
運賃・倉庫料金の実態

2019年度に

物流事業者と契約している

トラック運賃・倉庫料金などを

荷主企業別に実態調査を敢行！

◎体裁／B5判・300頁

◎発行／2020年 3月

◎定価／9000円（税、送料別）

◎編集・発行／カーゴニュース

予約のお申込みはHPまたは FAXで
http://www.cargo-news.co.jp
FAX：03（5771）2105

物流合理化シリーズ

最新調査の40回改訂版
2020年3月に刊行！
最新調査の40回改訂版
2020年3月に刊行！

好 評 発 売 中 ‼好 評 発 売 中 ‼好 評 発 売 中‼

これで日本の物流がわかります

◎体　裁／A4判・本文約380頁
◎発行日／2019年12月25日予定
 ◎定　価／10,000円（消費税・送料別）
※2部以上の一括申込は割引制度

あり。お問い合わせ下さい。
◎編集・発行／カーゴニュース編集局

お申込みは
HP：http://www.cargo-news.co.jp
FAX：03－5771－2105
申込書は当号の巻末にございます

第１章日本の主要物流企業

第２章
主要荷主企業302社の物流管理

▼本社所在地（TEL、FAX、HPアドレ
ス）▼設立年月▼資本金▼主要株主▼取
引銀行▼従業員数▼売上高▼部門別比率
▼当期純利益▼事業種目▼主要荷主▼主
な事業所▼営業用施設・機器▼プロフィ
ール▼役員一覧▼取得認証・認定資格

▼物流管理部門▼物流コスト▼物流
拠点▼輸送機関▼利用物流業者▼物
流管理の特長

第３章
日本の物流の基礎データ
▼物流関連機関・団体▼荷主系物流
会社（物流子会社）の一覧▼知って
おきたい物流の基礎データ

302発売
中!！
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カ
ー
ゴ
ニ
ュ
ー
ス
の
出
版
物
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４
月
以
降
、
案
件
が
一
斉
に

ス
ト
ッ
プ

ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
の
経
営
環

境
が
い
よ
い
よ
厳
し
く
な
っ
て
い

る
。
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
が
今
月

公
表
し
た
１
～
３
月
期
の
景
況
感

は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染

拡
大
に
よ
る
経
済
活
動
低
迷
を
受

け
、
輸
送
量
、
営
業
収
入
、
営
業
利

益
、経
常
損
益
が
い
ず
れ
も
大
幅
に
悪

化
。今
後
の
見
通
し
で
は
、
景
況
感
は

▲
81
・
７
か
ら
▲
１
２
５
・
２
へ
さ

ら
に
悪
化
す
る
と
見
込
ん
で
い
る
。

顕
著
な
の
が
輸
送
量
の
減
少
だ
。

１
～
３
月
の
判
断
指
数
は
一
般
貨
物

で
▲
63
・
１
で
４
月
以
降
さ
ら
に
減

少
を
予
測
。
ま
た
、
ト
ラ
ッ
ク
運
送

事
業
者
に
対
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査

結
果
（
４
月
23
～
30
日
）
で
は
、
２

月
の
時
点
で
「
運
送
収
入
の
減
少
」

と
の
回
答
は
44
・
５
％
だ
っ
た
の

が
、
４
月
は
81
・
７
％
と
大
半
の
事

業
者
が
減
収
と
な
っ
て
お
り
、
と
く

に
国
際
海
上
コ
ン
テ
ナ
、
ガ
ソ
リ

ン
・
軽
油
、
鉄
鋼
・
鋼
材
、
自
動
車

な
ど
で
影
響
が
大
き
い
。

「
４
月
以
降
、
通
販
な
ど
一
部
を

除
き
、
物
流
の
案
件
が
一
斉
に
止
ま

っ
て
し
ま
っ
た
」
と
首
都
圏
の
中
堅

運
送
会
社
の
幹
部
は
話
す
。
緊
急
事

態
宣
言
以
降
、
工
場
の
操
業
休
止
や

荷
主
の
テ
レ
ワ
ー
ク
に
よ
り
商
談
が

ス
ト
ッ
プ
し
て
い
る
影
響
で
、
「
配

車
担
当
者
に
は
協
力
会
社
か
ら
『
何

か
仕
事
は
な
い
か
』
と
い
う
電
話
が

毎
日
か
か
っ
て
き
て
い
る
状
況
だ
」

と
い
う
。

荷
動
き
低
迷
を
背
景
に
運

賃
軟
化
の
傾
向
も
顕
著
に
な

っ
て
き
た
。
求
荷
求
車
情
報

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
（
Ｗ
ｅ
ｂ
Ｋ

Ｉ
Ｔ
）
の
４
月
の
求
車
登
録

件
数
は
前
年
同
月
比
66
・

３
％
減
少
。
昨
年
９
月
以

降
、
運
賃
指
数
は
前
年
同
期

を
下
回
っ
て
推
移
し
て
い

る
。
「
ス
ポ
ッ
ト
輸
送
が
主

体
で
、
往
復
の
荷
物
を
持
っ

て
い
な
い
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事

業
者
は
よ
り
厳
し
い
環
境
に

な
る
」
と
の
声
も
聞
こ
え

る
。

中
小
の
３
割
超
が

３
ヵ
月
以
内
に
決
済
不
安

東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
が
行
っ
た

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
関
す
る

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
」
に
よ
る
と
、
外

出
自
粛
や
時
短
営
業
が
浸
透
し
た
４

月
は
、
全
業
種
で
83
・
７
％
の
企
業

が
前
年
同
期
比
で
減
収
と
な
っ
た
。

運
輸
業
で
は
す
で
に
影
響
が
出
て
い

る
企
業
は
79
・
１
５
％
に
の
ぼ
り
、

企
業
規
模
別
だ
と
大
企
業
の
81
・
０

９
％
が
中
小
企
業
の
78
・
７
４
％
を

若
干
上
回
っ
て
い
る
。

現
在
の
状
況
が
続
い
た
場
合
、
何

ヵ
月
後
の
決
済
（
仕
入
れ
、
給
与
な

ど
の
支
払
い
）
に
不
安
を
感
じ
る
か

を
聞
い
た
と
こ
ろ
、
運
輸
業
で
は
、

「
７
～
12
ヵ
月
以
内
」
と
回
答
し
て

ＦＯＣＵＳ

中
小
零
細
ト
ラ
ッ
ク
事
業
者
に
“
６
月
危
機
”
？

コ
ロ
ナ
で
荷
動
き
悪
化
、
資
金
繰
り
が
ひ
っ
迫

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
よ
る
外
出
自
粛
、
休
業
要

請
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
混
乱
が
続
く
中
、
中
小
零
細
の
ト
ラ
ッ
ク

運
送
事
業
者
の
資
金
繰
り
が
限
界
に
達
す
る
“
６
月
危
機
”
説
が
浮
上

し
て
い
る
。
政
府
の
緊
急
事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ
た
４
月
以
降
、
荷
動

き
の
急
激
な
悪
化
に
よ
り
運
収
が
下
が
っ
て
お
り
、
中
小
零
細
ト
ラ
ッ

ク
運
送
事
業
者
の
手
元
資
金
は
お
お
よ
そ
３
ヵ
月
分
程
度
と
推
定
さ
れ

る
た
め
、
６
月
に
は
資
金
が
シ
ョ
ー
ト
す
る
企
業
が
出
て
く
る
と
い
う

観
測
が
出
て
い
る
。

荷動きの急激な悪化で運収が低下



い
る
企
業
が
大
企
業
で
33
・
３
３
％

あ
っ
た
の
に
対
し
、
中
小
企
業
で
は

「
２
ヵ
月
以
内
」
の
15
・
１
１
％
、

「
３
ヵ
月
以
内
」
の
19
・
11
％
を
合

わ
せ
て
35
％
程
度
で
、
資
金
繰
り
の

ひ
っ
迫
感
が
よ
り
強
い
。

全
ト
協
が
ま
と
め
た
経
営
分
析

（
２
０
１
８
年
度
決
算
版
）
に
よ
る

と
、
貨
物
運
送
事
業
の
営
業
利
益
率

は
マ
イ
ナ
ス
０
・
１
％
で
、
20
両
以

下
で
は
営
業
赤
字
を
計
上
し
て
い

る
。
貨
物
運
送
事
業
に
お
け
る
営
業

損
益
段
階
に
お
け
る
黒
字
事
業
者
の

割
合
は
54
％
で
、
車
両
10
台
以
下
で

は
50
％
が
営
業
赤
字
と
な
っ
て
い
る

な
ど
、
事
業
規
模
が
小
さ
い
ほ
ど
そ

の
経
営
基
盤
が
ぜ
い
弱
だ
。

４
月
以
降
、
輸
送
量
の
減
少
が
顕

著
に
な
り
、
軽
油
価
格
が
下
が
っ
て

燃
料
費
負
担
は
軽
減
さ
れ
て
い
る
も

の
の
、
「
３
ヵ
月
後
の
６
月
は
手
元

資
金
が
シ
ョ
ー
ト
す
る
中
小
運
送
会

社
が
出
る
の
で
は
」
と
い
う
見
方
も

さ
れ
て
い
る
。
中
小
の
み
な
ら
ず
、

元
請
け
の
大
手
・
中
堅
運
送
会
社
も

自
社
の
仕
事
を
維
持
・
継
続
す
る
た

め
に
、
仕
事
が
激
減
し
て
い
る
傭
車

先
の
経
営
状
況
に
目
配
り
し
な
け
れ

ば
な
ら
ず
、
“
６
月
危
機
”
へ
の
不

安
が
広
が
り
つ
つ
あ
る
。
　
■
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ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
は
中
小
事

業
者
が
99
％
以
上
を
占
め
、
経
営
基

盤
が
ぜ
い
弱
な
う
え
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
荷
主
企
業
の
休

業
や
操
業
停
止
が
増
え
、
輸
送
量
の

大
幅
な
減
少
に
よ
り
事
業
経
営
に
大

き
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
。
「
こ

の
よ
う
な
状
況
が
長
引
け
ば
、
倒
産

す
る
事
業
者
や
退
職
を
余
儀
な
く
さ

れ
る
従
業
員
が
多
数
出
て
、
将
来
的

に
安
定
し
た
輸
送
力
を
確
保
で
き
な

く
な
る
こ
と
も
懸
念
さ
れ
る
」
―
―

と
し
て
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
（
坂

本
克
己
会
長
）
は
18
日
、
日
本
貨
物

運
送
協
同
組
合
連
合
会
（
日
貨
協

連
、
吉
野
雅
山
会
長
）
と
と
も
に
、

自
由
民
主
党
の
岸
田
文
雄
政
務
調
査

会
長
に
対
し
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
に
か
か
る
令
和
２
年
度
第
２
次
補

正
予
算
編
成
に
対
す
る
支
援
要
望

（
写
真
）
を
行
っ
た
。

要
望
で
は
緊
急
事
態
宣
言
下
で
エ

ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
事
業
と
し
て
国
民
生

活
や
経
済
活
動
を
支
え
る
ト
ラ
ッ
ク

運
送
事
業
に
対
す
る
理
解
や
業
界
に

対
す
る
支
援
を
要
望
。
高

速
道
路
料
金
の
大
口
・
多

頻
度
割
引
（
契
約
単
位
割

引
・
車
両
単
位
割
引
）
の

実
質
50
％
以
上
の
割
引
適

用
や
、
特
定
警
戒
都
道
府

県
へ
の
物
資
を
輸
送
す
る

ド
ラ
イ
バ
ー
へ
の
危
険
手

当
給
付
制
度
の
創
設
、
ド

ラ
イ
バ
ー
に
対
す
る
感
染

防
止
に
か
か
る
マ
ス
ク
や

消
毒
液
な
ど
の
優
先
供
給

を
求
め
た
。

ま
た
、
経
営
危
機
に
直

面
し
て
い
る
ト
ラ
ッ
ク
運

送
事
業
者
の
事
業
存
続
に

か
か
る
支
援
措
置
と
し
て
、
①
雇
用

調
整
助
成
金
の
上
限
額
（
日
額
８
３

３
０
円
）
の
引
き
上
げ
お
よ
び
手
続

き
の
簡
素
化
、
迅
速
化
②
休
業
中
の

従
業
員
が
失
業
給
付
金
を
受
給
で
き

る
「
み
な
し
失
業
」
制
度
の
創
設
③

金
融
機
関
か
ら
の
当
面
の
返
済
猶

予
、
金
融
機
関
に
よ
る
貸
し
剥
が
し

の
防
止
な
ど
資
金
繰
り
支
援
④
持
続

化
給
付
金
制
度
の
給
付
要
件
の
緩
和

⑤
休
車
車
両
に
対
す
る
自
動
車
関
係

諸
税
の
猶
予
―
―
を
訴
え
た
。

な
お
、
全
ト
協
で
は
同
日
、
公
明

党
ト
ラ
ッ
ク
議
員
懇
話
会
（
北
側
一

雄
会
長
）
に
対
し
て
も
同
様
な
要
望

を
行
っ
て
い
る
。
　
　
　
　
　
■

第
２
次
補
正
予
算
で
支
援
を
要
望

危
険
手
当
給
付
制
度
創
設
な
ど

全ト協
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セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

（
本
社
・
岐
阜
県
大
垣
市
、
田
口
義

隆
社
長
）
は
21
日
、
２
０
２
０
年
度

か
ら
３
ヵ
年
を
期
間
と
す
る
中
期
経

営
方
針
を
発
表
し
た
。「
Connecting

ourvalues
～
す
べ
て
は
お
客
様

の
繁
栄
の
た
め
に
～
」
を
ス
ロ
ー
ガ

ン
に
、
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
の
構
築
や
外
部
リ
ソ
ー
ス
と
の
連

携
に
よ
る
オ
ー
プ
ン
・
パ
ブ
リ
ッ

ク
・
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
（
Ｏ
・

Ｐ
・
Ｐ
）
の
進
化
を
通
じ
て
、
顧
客

の
課
題
解
決
に
貢
献
す
る
「
価
値
創

造
型
総
合
物
流
商
社
」
を
目
指
す
。

ま
た
、
重
点
戦
略
と
し
て
「
“
特
積

み
の
セ
イ
ノ
ー
”
か
ら
“
ロ
ジ
の
セ

イ
ノ
ー
”
へ
」
を
掲
げ
、
ロ
ジ
・
ト

ラ
ン
ス
機
能
の
さ
ら
な
る
強
化
を
打

ち
出
し
た
。
22
日
に
配
信
さ
れ
た
動

画
で
田
口
社
長
は
「
お
客
様
の
課
題

解
決
に
向
け
、
あ
ら
ゆ
る
機
能
を
内

外
問
わ
ず
つ
な
い
で
い
く
」
と
方
針

の
趣
旨
を
説
明
す
る
と
と
も
に
、

「
デ
ジ
タ
ル
Ｐ
Ｆ
を
進
め
る
こ
と

で
、
“
ロ
ジ
の
セ
イ
ノ
ー
”
へ
軸
足

を
移
し
て
い
く
」
と
語
っ
た
。

価
値
創
造
型
総
合
物
流
商
社
へ

ま
ず
、
前
期
で
終
了
し
た
前
中
計

の
振
り
返
り
で
は
、
17
～
19
年
度
の

３
ヵ
年
で
売
上
高
が
約
６
０
０
０
億

円
伸
長
（
５
６
７
５
億
円
→
６
２
７

１
億
円
）
し
、
営
業
利
益
も
19
年
３

月
期
に
目
標
と
す
る
３
０
０
億
円
を

達
成
し
た
と
し
て
、
一
定
の
成
果
を

強
調
。
と
く
に
輸
送
事
業
で
は
、
ロ

ジ
・
ト
ラ
ン
ス
機
能
の
拡
充
や
、
阪

急
阪
神
エ
ク
ス
プ
レ
ス
と
の
業
務
提

携
に
よ
る
国
際
・
国
内
の
一
体
化
、

福
山
通
運
や
佐
川
急
便
と
の
共
同
運

行
な
ど
Ｏ
・
Ｐ
・
Ｐ
の
進
展
、
昭
和

冷
蔵
の
子
会
社
な
ど
に
よ
る
コ
ー
ル

ド
チ
ェ
ー
ン
の
推
進
な
ど
が
実
現
し

た
。新

た
な
中
期

経
営
方
針
で

は
、
前
中
計
で

構
築
し
た
基
盤

を
さ
ら
に
進
化

さ
せ
、
グ
ル
ー

プ
機
能
を
最
大

化
さ
れ
る
価
値

創
造
型
総
合
物

流
商
社
へ
の
発

展
を
目
指
す
。

ま
た
、
Ｏ
・

Ｐ
・
Ｐ
を
さ
ら

に
加
速
さ
せ
る

こ
と
で
「
お
客

様
の
課
題
解
決

に
つ
な
が
る
新

た
な
価
値
を
創

造
し
て
い
く
」

（
田
口
社
長
）

と
し
た
。

ロ
ジ
領
域
で
の
拠
点
新
設
や

投
資
を
加
速

中
核
事
業
で
あ
る
輸
送
事
業
の
重

点
戦
略
で
は
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
事

業
の
強
化
を
前
面
に
打
ち
出
し
、
従

来
の
特
積
み
主
体
の
事
業
形
態
か
ら

ロ
ジ
・
ト
ラ
ン
ス
機
能
の
さ
ら
な
る

拡
大
を
図
る
。
具
体
的
に
は
、
３
ヵ

年
の
間
に
首
都
圏
３
ヵ
所
、
中
部
２

ヵ
所
、
関
西
２
ヵ
所
で
新
た
な
拠
点

を
設
け
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
の
保
管

ス
ペ
ー
ス
を
21
万
坪
（
約
69
万
㎡
）

以
上
に
拡
充
。
ま
た
、
顧
客
の
生
産

工
程
を
支
援
す
る
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
機

能
を
拡
大
す
る
。
ロ
ジ
事
業
へ
の
投

資
は
３
ヵ
年
で
６
２
０
億
円
＋
α
を

見
込
む
。

期
間
中
の
全
体
的
な
投
資
額
は
１

１
４
８
億
円
を
計
画
。
内
訳
は
施
設

投
資
に
約
８
０
０
億
円
、
車
両
投
資

に
約
２
６
０
億
円
、
新
規
事
業
開
発

特
積
み
か
ら
「
ロ
ジ
の
セ
イ
ノ
ー
」
へ
進
化

中
期
経
営
方
針
、
オ
ー
プ
ン
Ｐ
Ｆ
構
築
を
加
速

セ
イ
ノ
ー
Ｈ
Ｄ

動画で説明する田口社長



や
Ｏ
・
Ｐ
・
Ｐ
構
築
な
ど
戦
略
投
資

で
約
91
億
円
を
予
定
し
て
い
る
。
な

お
、
数
値
目
標
に
つ
い
て
は
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
よ

る
影
響
が
不
確
定
な
た
め
、
現
段
階

で
は
「
未
定
」
と
し
、
確
定
後
速
や

か
に
開
示
す
る
。

Ｏ
・
Ｐ
・
Ｐ
で

日
本
全
体
の
効
率
化
を

動
画
に
よ
る
説
明
の
中
で
田
口
社

長
は
、
生
産
人
口
減
少
や
国
内
市
場

縮
小
で
「
日
本
全
体
の
効
率
化
が
大

命
題
と
な
っ
て
い
る
」
と
し
て
、
グ

ル
ー
プ
内
外
の
経
営
資
源
を
効
率
的

に
“
つ
な
ぐ
”
必
要
性
を
強
調
。

Ｏ
・
Ｐ
・
Ｐ
に
つ

い
て
「
オ
ー
プ
ン

で
公
共
性
の
高
い

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
を
標
準
型
に
し

て
い
き
た
い
」
と

述
べ
た
。
ま
た
、

顧
客
の
効
率
化
・

生
産
性
向
上
に
資

す
る
た
め
「
消
費

者
起
点
に
よ
る
情

報
逆
流
を
デ
ジ
タ

ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
ム
で
つ
な
い
で

い
く
」
と
語
っ

た
。

■
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ヤ
マ
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
本

社
・
東
京
都
中
央
区
、
長
尾
裕
社

長
）
の
２
０
２
０
年
３
月
期
決
算
資

料
に
よ
る
と
、
宅
急
便
３
商
品
（
宅

急
便
、
宅
急
便
コ
ン
パ
ク
ト
、
ネ
コ

ポ
ス
）
の
同
期
に
お
け
る
平
均
単
価

は
６
７
６
円
と
な
り
前
期
と
比
べ
12

円
上
昇
し
た
。

ネ
コ
ポ
ス
を
除
い
た
宅
急
便
と
宅

急
便
コ
ン
パ
ク
ト
の
単
価
は
７
２
６

円
で
、
前
期
の
７
０
２
円
か
ら
24
円

の
上
昇
。
ネ
コ
ポ
ス
単
体
の
単
価

も
、
前
期
の
１
９
１
円
か
ら
10
円
ア

ッ
プ
の
２
０
１
円
と
な
っ
た
。

20
年
３
月
期
の
宅
急
便
は
、
消
費

増
税
後
の
消
費
活
動
の
低
迷
な
ど
も

あ
り
、
前
期
比
０
・
２
％
減
の
約
17

億
９
９
９
２
万
個
と
２
期
連
続
で
前

年
割
れ
と
な
っ
た
（
う
ち
ネ
コ
ポ
ス

は
27
・
６
％
の
大
幅
増
）
。
他
方
、

単
価
は
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
適
正
化
に
よ

る
改
善
が
進
ん
だ
こ
と
で
、
デ
リ
バ

リ
ー
事
業
で
は
増
収
を
確
保
し
た
。

ま
た
、
20
年
３
月
期
の
ク
ロ
ネ
コ

Ｄ
Ｍ
便
の
取
扱
冊
数
は
前
期
比
18
・

５
％
減
の
９
億
８
７
２
４
万
冊
と
大

き
く
落
ち
込
ん
だ
が
、
単
価
は
19
年

３
月
期
の
60
円
か
ら
５
円
上
昇
の
65

円
と
な
っ
た
。

■

宅
急
便
単
価
、
12
円
増
の
６
７
６
円

ネ
コ
ポ
ス
除
く
と
７
２
６
円
ま
で
上
昇

ヤマトＨＤ

宅急便３商品の取扱実績と単価

在
宅
勤
務
支
援
！

在
宅
勤
務
支
援
！

期
間
限
定
で
本
紙
全
文
を
Ｗ
ｅ
ｂ
で
公
開
中

w
w
w
.c
a
r
g
o
-
n
e
w
s
.c
o
.jp
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安
田
倉
庫
（
本
社
・
東
京
都
港

区
、
藤
井
信
行
社
長
）
は
21
日
、
２

０
２
０
年
３
月
期
の
業
績
と
今
後
の

重
点
取
り
組
み
に
つ
い
て
藤
井
社
長

（
写
真
）
が
動
画
で
説
明
し
た
。
21

年
度
の
業
績
見
通
し
に
つ
い
て
、

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
は

年
度
全
体
で
は
読
み
切
れ
な
い
こ
と

か
ら
変
動
の
可
能
性
は
あ
る
が
、
当

社
と
し
て
初
め
て
の
売
上
高
５
０
０

億
円
を
目
標
と
す
る
」
と
表
明
。

「
今
期
は
中
計
最
終
年
度
で
あ
る
来

期
に
向
け
た
準
備
の
年
と
し
て
位
置

付
け
て
い
る
」
と
述
べ
、
利
益
は
減

益
を
見
込
む
と
し
た
。

今
年
度
か
ら
「
グ
ル
ー
プ
全
体
で

コ
ス
ト
構
造
改
革
を
実
施
す
る
」
と

表
明
。
施
設
な
ど
ハ
ー
ド
面
の
費
用

や
人
件
費
を
含
め
た
原
価
、
営
業
費

用
な
ど
を
想
定
し
、
「
コ
ス
ト
全
般

に
つ
い
て
洗
い
直
し
を
行
い
、
よ
り

筋
肉
質
な
収
益
構
造
へ
と
体
質
改
善

を
図
っ
て
い
く
」
と
強
調
。
コ
ス
ト

構
造
改
革
に
つ
い
て
は
「
現
下
の
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
に
対
応

し
た
も
の
で
は
な
く
、
そ
れ
以
前
か

ら
、
長
期
的
視
点
に
立
っ
て
実
行
を

決
め
て
い
た
」
と
述
べ
た
。

コ
ス
ト
構
造
改
革
は
単
純
な
費
用

削
減
で
は
な
い
と
し
、
「
今
年
度
も

必
要
な
投
資
を
し
っ
か
り
と
行
っ
て

い
く
。
Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
た
倉
庫
や
輸

配
送
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
拡
充
を
積
極

的
に
実
施
し
て
い
く
」
と
意
気
込
み

を
語
っ
た
。

今
期
の
拠
点
拡
充
で
は
、
６
月
に

東
京
都
江
東
区
に
開
設
予
定
の
東
雲

営
業
所
（
東
京
メ
デ
ィ
カ
ル
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
セ
ン
タ
ー
、
延
床
面
積
約

２
万
２
０
０
０
万
㎡
）
の
近
隣
に
所

在
す
る
既
存
倉
庫
を
購
入
。
改
修
工

事
を
経
た
後
、
辰
巳
営
業
所
（
延
床

面
積
約
１
万
７
４
０
０
㎡
、
鉄
骨
構

造
７
階
建
て
）
と
し
て
今
年
12
月
に

開
設
す
る
。
同
営
業
所
は
東
雲
営
業

所
と
一
体
的
に
運
用
し
、
メ
デ
ィ
カ

ル
物
流
お
よ
び
キ
ッ
テ
ィ
ン
グ
業
務

の
拠
点
と
し
て
活
用
す
る
。

メ
デ
ィ
カ
ル
物
流
事
業
の
強
化
を

図
る
た
め
、
必
要
な
事
業
許
可
取
得

も
推
進
。
昨
年
度
は
新
た
に
九
州
営

業
所
（
福
岡
県
大
刀
洗
町
）
で
医
薬

品
製
造
業
許
可
を
取
得
し
た
ほ
か
、

守
谷
町
営
業
所
（
横
浜
市
神
奈
川

区
）
で
医
療
機
器
製
造
業
許
可
を
追

加
取
得
。
今
年
度
も
医
薬
品
卸
売
販

売
業
、
医
薬
品
製
造
業
、
医
療
機
器

初
の
売
上
高
５
０
０
億
円
を
目
指
す

「
筋
肉
質
な
収
益
構
造
」
へ
改
革
ス
タ
ー
ト

安田倉庫

経
済
産
業
省
が
18
日
に
発
表
し
た
３
月
の
第

３
次
産
業
活
動
指
数
に
よ
る
と
、
道
路
貨
物
運
送

業
は
前
月
比
０
・
２
％
低
下
の
１
０
１
・
８
（
季

節
調
整
済
）
だ
っ
た
。
こ
の
う
ち
一
般
貨
物
自

動
車
運
送
業
は
６
・
９
％
低
下
の
97
・
４
、
宅
配

貨
物
運
送
業
は
２
・
２
％
上
昇
の
１
２
３
・
２
。

経
済
活
動
の
停
滞
の
影
響
を
受
け
や
す
い
一
般

貨
物
と
、
外
出
自
粛
に
よ
る
Ｅ
Ｃ
活
用
な
ど
巣

ご
も
り
需
要
を
取
り
込
ん
だ
宅
配
貨
物
と
で
明

暗
が
分
か
れ
た
。

こ
の
指
数
は
２
０
１
５
年
を
１
０
０
と
す
る

も
の
。
道
路
貨
物
運
送
業
は
、
１
月
の
１
０

３
・
０
、
２
月
の
１
０
２
・
０
、
３
月
の
１
０

１
・
８
と
連
続
し
て
低
下
。
一
般
貨
物
自
動
車

運
送
業
は
１
月
の
１
０
１
・
７
か
ら
２
月
は
１

０
４
・
６
と
持
ち
直
し
た
が
、
３
月
は
97
・
４

と
急
落
し
た
。
宅
配
貨
物
運
送
業
は
１
月
の
１

１
９
・
０
、
２
月
の
１
２
０
・
５
、
３
月
の
１
２

３
・
２
と
上
昇
基
調
に
あ
る
。

道
路
貨
物
運
送
業
の
産
業
活
動
指
数
が
低
下

「
一
般
貨
物
」
と
「
宅
配
」
で
明
暗
も

６月開設の東雲営業所



製
造
業
な
ど
各
種
の
事
業
許
可
資
格

を
積
極
的
に
取
得
し
て
い
く
方
針
。

な
お
、
20
年
３
月
期
決
算
は
売
上

高
４
６
６
億
４
９
０
０
万
円
（
前
期

比
１
・
１
％
増
）
、
営
業
利
益
34
億

７
０
０
０
万
円
（
２
・
４
％
減
）
、

経
常
利
益
44
億
５
１
０
０
万
円
（
１

・
９
％
増
）
、
当
期
純
利
益
29
億
４

７
０
０
万
円
（
５
・
６
％
増
）
。
今

期
は
売
上
高
５
０
０
億
円
（
７
・

２
％
増
）
、
営
業
利
益
25
億
円
（
28

・
０
％
減
）
、
経
常
利
益
34
億
５
０

０
０
万
円
（
22
・
５
％
減
）
、
当
期

純
利
益
23
億
７
０
０
０
万
円
（
19
・

６
％
減
）
を
見
込
む
。
　
　
　
■
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ヤ
マ
タ
ネ
（
本
社
・
東
京
都
江
東

区
、
山
﨑
元
裕
社
長
）
の
２
０
２
０

年
３
月
期
連
結
業
績
は
、
売
上
高
が

５
４
７
億
５
９
０
０
万
円
（
前
期
比

２
・
５
％
増
）
、営
業
利
益
が
32
億
８

５
０
０
万
円（
38
・
６
％
減
）
、
経
常

利
益
が
29
億
４
０
０
０
万
円
（
42
・

３
％
減
）
、
当
期
純
利
益
が
18
億
２

５
０
０
万
円
（
17
・
５
％
減
）
の
増

収
減
益
だ
っ
た
。
物
流
部
門
、
食
品

部
門
の
取
り
扱
い
が
堅
調
で
増
収
を

確
保
し
た
が
、
利
益
面
は
物
流
部
門

に
お
け
る
一
時
的
な
コ
ス
ト
増
や
前

期
に
あ
っ
た
不
動
産
部
門
の
売
却
益

の
剥
落
で
減
益
と
な
っ
た
。

セ
グ
メ
ン
ト
別
で
は
、
物
流
部
門

は
売
上
高
２
１
９
億
４
１
０
０
万
円

（
２
・
６
％
増
）
、
営
業
利
益
22
億

１
９
０
０
万
円
（
23
・
６
％
減
）
。

倉
庫
収
入
や
運
送
収
入
な
ど
が
好
調

で
増
収
と
な
っ
た
も
の
の
、
下
払
い

コ
ス
ト
増
加
や
拠
点
新
設
に
伴
う
一

時
費
用
増
加
で
減
益
と
な
っ
た
。

コ
メ
販
売
を
中
心
と
し
た
食
品
部

門
は
好
調
に
推
移
し
増
収
増
益
。
ま

た
、
情
報
部
門
は
減
収
減
益
と
な

り
、
不
動
産
部
門
は
前
期
に
あ
っ
た

販
売
用
不
動
産
に
よ
る
売
却
収
入
や

売
却
益
が
な
く
な
っ
た
こ
と
で
２
ケ

タ
の
減
収
減
益
と
な
っ
た
。

21
年
３
月
期
の
業
績
予
想
は
、
売

上
高
５
０
７
億
円（
前
期
比
７
・
４
％

減
）
、営
業
利
益
22
億
６
０
０
０
万
円

（
31
・
２
％
減
）
、経
常
利
益
19
億
６

０
０
０
万
円
（
33
・
３
％
減
）
、
当

期
純
利
益
11
億
４
０
０
０
万
円

（
37
・
５
％
減
）
の
減
収
減
益
。
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
経
済
停

滞
が
第
２
四
半
期
末
ま
で
続
く
と
の

想
定
に
立
ち
、
現
段
階
で
入
手
可
能

な
情
報
に
基
づ
き
策
定
し
た
。
■

物
流
堅
調
で
増
収
も
コ
ス
ト
増
で
減
益

ヤ
マ
タ
ネ
／
20
年
３
月
期

ニ
ッ
コ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

（
本
社
・
東
京
都
中
央
区
、
黒
岩
正

勝
社
長
）
が
22
日
に
発
表
し
た
２
０

２
０
年
３
月
期
決
算
は
、売
上
高
が
前

期
比
０
・
９
％
増
の
１
９
９
５
億
１

２
０
０
万
円
、営
業
利
益
が
４
・
３
％

増
の
２
０
８
億
９
０
０
０
万
円
、
経

常
利
益
が
２
・
３
％
増
の
２
２
５
億

２
５
０
０
万
円
、当
期
純
利
益
が
13
・

２
％
増
の
１
６
７
億
２
１
０
０
万
円

と
増
収
増
益
だ
っ
た
。
国
内
で
は
滋

賀
県
長
浜
市
、
熊
本
県
菊
陽
町
、
三

重
県
い
な
べ
市
、
海
外
で
は
タ
イ
、

メ
キ
シ
コ
に
倉
庫
を
新
増
設
す
る
な

ど
積
極
的
な
設
備
投
資
で
拠
点
を
増

強
し
た
こ
と
が
業
績
に
寄
与
し
た
。

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
別
に
み
る
と
、

運
送
事
業
の
売
上
高
は
０
・
４
％
増

の
９
３
６
億
４
７
０
０
万
円
、
営
業

利
益
は
４
・
９
％
減
の
52
億
円
の
増

収
減
益
と
な
っ
た
。
人
件
費
や
減
価

償
却
費
な
ど
営
業
費
用
の
増
加
が
利

益
を
圧
迫
し
た
。
倉
庫
事
業
の
売
上

高
は
８
・
２
％
増
の
３
１
０
億
５
６

０
０
万
円
、
営
業
利
益
は
21
・
０
％

増
の
77
億
５
１
０
０
万
円
の
増
収
増

益
。
費
用
の
増
加
が
み
ら
れ
た
が
、

増
収
効
果
や
保
管
効
率
の
向
上
に
努

め
た
こ
と
で
増
益
を
確
保
し
た
。
梱

包
事
業
の
売
上
高
は
０
・
６
％
減
の

４
６
８
億
８
２
０
０
万
円
、
営
業
利

益
は
７
・
４
％
減
の
37
億
５
０
０
万

円
と
減
収
減
益
。
業
務
量
の
減
少
が

業
績
に
影
響
し
た
。
テ
ス
ト
事
業
の

売
上
高
は
前
期
比
３
０
０
万
円
減
の

２
２
２
億
９
０
０
万
円
、
営
業
利
益

は
２
・
５
％
増
の
40
億
１
０
０
万
円

の
減
収
増
益
と
な
っ
た
。

21
年
３
月
期
の
業
績
見
通
し
に
つ

い
て
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
拡
大
の
収
束
時
期
が
見
通
せ
な
い

こ
と
か
ら
現
段
階
で
は
合
理
的
な
算

定
が
困
難
で
あ
る
と
し
て
未
定
と
し

た
。
　
　
　
　
　
　
　
　
　
■

増
収
増
益
、
拠
点
拡
充
が
業
績
に
貢
献

ニ
ッ
コ
ン
Ｈ
Ｄ
／
20
年
３
月
期
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東
海
運
（
本
社
・
東
京
都
中
央

区
、
長
島
康
雄
社
長
）
が
21
日
に
発

表
し
た
２
０
２
０
年
３
月
期
連
結
決

算
は
、
売
上
高
は
前
期
比
０
・
１
％

増
の
４
２
０
億
５
０
０
万
円
、
営
業

利
益
は
32
・
２
％
減
の
４
億
４
２
０

０
万
円
、
経
常
利
益
は
32
・
２
％
減

の
４
億
８
７
０
０
万
円
、
純
利
益
は

16
・
４
％
減
の
２
億
７
２
０
０
万

円
。
売
上
高
は
微
増
で
着
地
し
た

が
、
物
流
事
業
で
建
材
関
連
貨
物
な

ど
の
取
扱
い
が
大
幅
に
減
少
し
た
こ

と
な
ど
が
影
響
し
、
利
益
は
２
ケ
タ

減
と
な
っ
た
。

海
上
コ
ン
テ
ナ
の
取
扱
量
が
増
加

し
た
も
の
の
、
建
材
の
取
扱
い
の
減

少
に
よ
る
減
収
、
海
上
コ
ン
テ
ナ
蔵

置
ス
ペ
ー
ス
の
ひ
っ
迫
に
よ
る
下
請

費
増
加
が
利
益
を
押
し
下
げ
た
。
当

初
予
想
に
比
べ
、
売
上
高
で
13
億
７

５
０
０
万
円
、
営
業
利
益
で
２
億
９

２
０
０
万
円
、
経
常
利
益
で
３
億
２

１
０
０
万
円
、
純
利
益
で
２
億
３
０

０
万
円
下
振
れ
て
着
地
し
た
。

物
流
事
業
の
売
上
高
は
１
・
８
％

減
の
２
９
８
億
８
２
０
０
万
円
、
セ

グ
メ
ン
ト
利
益
は
27
・
７
％
減
の
12

億
８
４
０
０
万
円
の
減
収
減
益
。
国

際
貨
物
は
ロ
シ
ア
・
中
央
ア
ジ
ア
向

け
の
生
産
関
連
貨
物
の
取
扱
量
が
増

加
。
国
内
貨
物
は
鉄
鋼
製
品
・
外
壁

材
な
ど
建
材
関
連
貨
物
が
低
調
な
荷

動
き
だ
っ
た
。

海
運
事
業
は
19
年
７
月
か
ら
新
規

貨
物
の
輸
送
を
開
始
し
、
外
航
一
般

貨
物
船
の
取
扱
量
が
増
加
し
、
売
上

高
は
５
・
１
％
増
の
１
１
４
億
２
３

０
０
万
円
、
セ
グ
メ
ン
ト
利
益
は

28
・
４
％
増
の
６
億
３
０
０
万
円
の

増
収
増
益
。
不
動
産
事
業
は
売
上
高

が
１
・
３
％
増
の
４
億
２
３
０
０
万

円
、
セ
グ
メ
ン
ト
利
益
は
０
・
４
％

増
の
３
億
４
１
０
０
万
円
だ
っ
た
。

そ
の
他
事
業
は
ミ
ニ
ト
マ
ト
の
収
穫

量
が
増
加
し
、
売
上
高
は
11
・
０
％

増
の
２
億
７
６
０
０
万
円
、
セ
グ
メ

ン
ト
利
益
は
１
４
０
０
万
円
（
前
期

は
６
１
０
０
万
円
の
セ
グ
メ
ン
ト
損

失
）
だ
っ
た
。

21
年
３
月
期
は
、
中
期
経
営
計
画

で
掲
げ
た
売
上
高
４
４
０
億
円
、
経

常
利
益
10
億
５
０
０
０
万
円
の
目
標

数
値
を
修
正
。売
上
高
４
１
４
億
５
３

０
０
万
円（
前
期
比
１
・
３
％
減
）
、

営
業
利
益
６
億
６
０
０
０
万
円
（
49

・
１
％
増
）
、
経
常
利
益
６
億
８
６

０
０
万
円
（
40
・
８
％
増
）
、
純
利

益
４
億
４
７
０
０
万
円
（
64
・
０
％

増
）
を
予
想
し
て
い
る
。
　
　
■

建
材
貨
物
の
取
扱
い
減
な
ど
で
減
益

東
海
運
／
20
年
３
月
期

川
崎
重
工

業
（
本
社
・

東
京
都
港

区
、
金
花
芳

則
社
長
）
18

日
、
大
型
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド

ド
ロ
ー
ン
試

験
機
の
浮
上

試
験
に
成
功

し
た
と
発
表

し
た
。

同
試
験
は
全
長
約
７
ｍ
×
全
幅
約
５
ｍ
×
全
高

約
２
ｍ
の
大
型
ド
ロ
ー
ン
に
２
０
０
㎏
以
上
の
貨

物
を
搭
載
し
、
１
０
０
㎞
以
上
の
航
続
距
離
が
あ

る
「
空
飛
ぶ
軽
ト
ラ
ッ
ク
」
の
可
能
性
を
検
証
す

る
も
の
。
大
型
ド
ロ
ー
ン
に
搭
載
し
た
高
性
能
モ

ー
タ
ー
サ
イ
ク
ル
「
N
injaZX
-10R」
の
エ
ン
ジ

ン
３
台
で
発
電
し
た
電
力
に
よ
り
、
８
基
の
モ
ー

タ
ー
・
プ
ロ
ペ
ラ
を
駆
動
す
る
。

特
長
は
モ
ー
タ
ー
駆
動
に
必
要
な
電
力
を
エ
ン

ジ
ン
で
発
電
す
る
点
で
、
バ
ッ
テ
リ
ー
の
み
を
動

力
源
と
し
た
ド
ロ
ー
ン
と
は
異
な
り
、
大
出
力
を

長
時
間
持
続
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
ヘ
リ
コ
プ
タ

ー
で
は
経
済
的
に
困
難
な
近
・
中
距
離
の
中
量
物

資
輸
送
に
お
い
て
、
安
価
に
利
用
で
き
る
空
の
物

資
輸
送
手
段
と
し
て
、
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
と
小
型
ド

ロ
ー
ン
の
中
間
的
な
位
置
付
け
と
な
る
。

試
験
機
は
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
シ
ス
テ
ム
の
成
立
性

を
確
認
す
る
こ
と
を
主
眼
と
し
て
、
機
体
構
想
検

討
か
ら
設
計
・
製
作
ま
で
を
モ
ー
タ
ー
サ
イ
ク

ル
＆
エ
ン
ジ
ン
カ
ン
パ
ニ
ー
が
航
空
宇
宙
シ
ス
テ

ム
カ
ン
パ
ニ
ー
、
技
術
開
発
本
部
の
協
力
を
得
て

完
成
し
た
。

川
崎
重
工
 　
「
空
飛
ぶ
軽
ト
ラ
ッ
ク
」
を
検
証

「空飛ぶ軽トラック」の試験機
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西
日
本
鉄
道
（
本
社
・
福
岡
市
博

多
区
、
倉
富
純
男
社
長
）
は
20
日
、

２
０
２
０
年
３
月
期
決
算
を
発
表
し

た
。
こ
の
う
ち
国
際
物
流
事
業
を
中

心
と
し
た
物
流
事
業
部
門
の
売
上
高

は
９
９
４
億
４
２
０
０
万
円（
前
期
比

３
・
７
％
減
）
、
営
業
利
益
が
22
億

３
８
０
０
万
円
（
20
・
８
％
減
）
と

減
収
減
益
と
な
っ
た
。

国
際
物
流
事
業
は
、前
期
に
子
会
社

化
し
た
NNRLOGISTICSFRA
NCE

SA
Sの
収
入
が
あ
っ
た
も
の
の
、
米

中
通
商
問
題
の
影
響
等
で
航
空
輸
出

入
の
取
扱
高
が
減
少
し
、
売
上
高
は

１
０
０
０
億
９
７
０
０
万
円
（
５
・

５
％
減
）
、
営
業
利
益
は
25
億
８
６

０
０
万
円
（
18
・
６
％
減
）
の
減
収

減
益
。
国
際
貨
物
取
扱
高
は
航
空
輸

出
が
13
万
３
０
０
０
ｔ
（
10
・
３
％

減
）
、航
空
輸
入
が
42
万
５
０
０
０
件

（
８
・
８
％
減
）
、海
運
輸
出
は
９
万

１
０
０
０
Ｔ
Ｅ
Ｕ（
０
・
２
％
増
）
、

海
運
輸
入
は
11
万
３
０
０
０
Ｔ
Ｅ
Ｕ

（
２
・
３
％
増
）
と
な
っ
た
。

ま
た
、
国
内
物
流
事
業
の
売
上
高

は
１
０
６
億
７
８
０
０
万
円
（
０
・

１
％
減
）
、
営
業
利
益
が
１
億
１
９

０
０
万
円
（
19
・
４
％
減
）
だ
っ

た
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

拡
大
の
影
響
と
し
て
は
、
日
本
発
貨

物
の
取
り
扱
い
が
減
少
し
、
１
億
円

の
減
益
と
な
っ
た
。

21
年
３
月
期
業
績
見
通
し
に
つ
い

て
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

拡
大
で
業
績
に
与
え
る
影
響
の
合
理

的
な
算
定
が
困
難
だ
と
し
、
未
定
と

し
た
。

■

物
流
事
業
は
２
ケ
タ
減
益

西
鉄
／
20
年
３
月
期

遠
州
ト
ラ
ッ
ク
（
本
社
・
静
岡
県

袋
井
市
、
澤
田
邦
彦
社
長
）
は
こ
の

ほ
ど
、
２
０
２
０
年
度
か
ら
22
年
度

ま
で
の
３
ヵ
年
を
期
間
と
す
る
新
中

期
経
営
計
画
を
策
定
し
た
。
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
通
販
物
流
の
拡
充
や
事
業

エ
リ
ア
の
拡
大
な
ど
を
通
じ
て
、
最

終
年
度
の
22
年
度
に
売
上
高
４
０
０

億
円
、
営
業
利
益
25
億
２
０
０
０
万

円
の
達
成
を
目
指
す
。

新
中
計
で
は
、
物
流
イ
ン
フ
ラ
の

提
供
を
通
じ
た
顧
客
へ
の
貢
献
に
よ

り「
顧
客
満
足
度
№
１
」
を
目
指
す
と

と
も
に
、従
業
員
の
働
き
や
す
い
労
働

環
境
づ
く
り
を
進
め「
従
業
員
満
足
度

№
１
」を
目
指
す
方
針
を
掲
げ
た
。

事
業
戦
略
面
で
は
、
中
継
輸
送

（
e-change）
を
推
進
す
る
こ
と
で

ド
ラ
イ
バ
ー
が
日
帰
り
運
行
で
き
る

関
東
～
関
西
間
の
輸
送
サ
ー
ビ
ス
を

拡
充
し
、
顧
客
の
長
距
離
輸
送
に
お

け
る
集
車
難
の
解
消
と
ド
ラ
イ
バ
ー

負
担
を
軽
減
す
る
。
ま
た
、
同
社
の

経
営
資
源
が
集
中
し
て
い
る
東
海
道

エ
リ
ア
を
中
心
に
、
幹
線
輸
送
と
ラ

ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
輸
送
を
組
み
合
わ

せ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
拡
充
し
、
ネ

ッ
ト
通
販
企
業
の
通
販
需
要
の
拡
大

に
応
え
て
い
く
。

さ
ら
に
、
北
関
東
や
関
西
で
物
流

拠
点
を
新
設
し
、
原
料
・
資
材
の
調

達
物
流
拠
点
や
製
品
の
消
費
地
在
庫

ネ
ッ
ト
通
販
物
流
、
事
業
エ
リ
ア
拡
大
を
推
進

最
終
年
度
の
22
年
度
に
売
上
高
４
０
０
億
円
へ

遠
州
ト
ラ
ッ
ク
・
新
中
計

４月の航空輸出入実績
航空貨物運送協会（JAFA）によると4月の航空輸出混

載重量は前年同月比36.6％減の5万4172ｔだった。TC1
（主にアメリカ大陸）とTC2（主にヨーロッパ、アフリ
カ大陸）は双方とも前年比で5割強の落ち込みを示し
た。TC3（主にアジア、オセアニア）向けも減少してい
るものの2割強の減少にとどまった。輸入貨物をみると4
月の航空輸入通関件数は全体で18％の減少となった。

物流データ
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日
本
通
運
（
本
社
・
東
京
都
港

区
、
齋
藤
充
社
長
）
は
21
日
、
英
国

日
本
通
運
（
酒
井
利
典
社
長
）
の
ロ

ン
ド
ン
ヒ
ー
ス
ロ
ー
空
港
近
郊
に
立

地
す
る
自
社
倉
庫
が
英
国
Ｍ
Ｈ
Ｒ
Ａ

（
医
薬
品
・
医
療
製
品
規
制
庁
）
が

定
め
る
医
薬
品
の
適
正
な
流
通
基
準

W
holesaleD
istributorA
uthori-

sation（
Ｗ
Ｄ
Ａ
）
と
GoodD
istri-

butionPractice（
Ｇ
Ｄ
Ｐ
）
の
認

証
を
４
月
15
日
付
で
取
得
し
た
と
発

表
し
た
。

英
国
は
世
界
的
大
手
製
薬
企
業
に

加
え
、
数
多
く
の
中
小
規
模
の
バ
イ

オ
医
薬
企
業
や
世
界
的
水
準
の
大

学
・
研
究
機
関
が
数
多
く
存
在
し
て

い
る
医
薬
品
開
発
と
製
造
の
集
積
拠

点
。
英
国
日
通
は
自
社
倉
庫
内
に
マ

イ
ナ
ス
18
℃
（
冷
凍
）
と
２
～
８
℃

（
冷
蔵
）
、
15
～
25
℃
（
定
温
）
の

３
温
度
帯
の
温
度
管
理
機
能
を
備
え

た
空
調
施
設
を
新
設
し
た
。

今
後
は
同
施
設
に
よ
る
一
時
保
管

業
務
と
同
社
の
国
際
温
度
管
理
輸
送

サ
ー
ビ
ス
を
組
み
合
わ
せ
、
医
薬
品

産
業
の
顧
客
の
物
流
ニ
ー
ズ
に
対
応

し
て
い
く
。
　
　
　
　
　
　
　
■

英
国
自
社
倉
庫
が
Ｇ
Ｄ
Ｐ
認
証
取
得

日
本
通
運

英国日通の建物外観

温度管理倉庫の室内

拠
点
と
し
て
活
用
し
て
い
く
。

こ
の
ほ
か
、
Ｉ
Ｔ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
活

用
に
よ
る
倉
庫
業
務
の
省
力
化
や
求

車
業
務
の
自
動
化
を
進
め
る
ほ
か
、

メ
ー
カ
ー
調
達
物
流
の
合
理
化
や
共

同
配
送
の
さ
ら
な
る
拡
充
に
取
り
組

ん
で
い
く
。

数
値
目
標
で
は
、
最
終
年
度
と
な

る
22
年
度
に
連
結
売
上
高
４
０
０
億

円
（
19
年
度
は
３
４
０
億
１
０
０
万

円
、
17
・
６
％
増
）
、
営
業
利
益
25

億
２
０
０
０
万
円
（
同
23
億
４
５
０

０
万
円
、
７
・
５
％
増
）
を
目
指
す

ほ
か
、
Ｒ
Ｏ
Ｅ
（
自
己
資
本
利
益

率
）
８
％
以
上
、
配
当
性
向
30
％
以

上
の
達
成
を
掲
げ
た
。

な
お
、
期
間
中
の
累
積
事
業
投
資

額
は
１
６
１
億
円
を
予
定
す
る
。
■

帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
は
19
日
、
２
０
２
０
年
度

の
設
備
投
資
に
関
す
る
企
業
の
意
識
調
査
の
結
果

を
発
表
し
た
。
調
査
期
間
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
拡
大
下
の
４
月
16
～
30
日
。
設
備
投
資
を

行
う
予
定
（
計
画
）
が
「
あ
る
」
と
答
え
た
割
合

は
、
業
種
別
で
は
「
運
輸
・
倉
庫
」
が
約
７
割
と

ト
ッ
プ
だ
っ
た
。

全
体
で
は
「
あ
る
」
割
合
は
52
・
８
％
で
前
回

調
査
（
２
０
１
９
年
４
月
）
か
ら
９
・
５
pt
減
少

し
た
。
「
大
企
業
」
は
63
・
０
％
、「
中
小
企
業
」

が
50
・
７
％
、「
小
規
模
企
業
」
は
40
・
４
％
で
設

備
投
資
へ
の
意
欲
の
差
が
表
れ
て
い
る
。

「
運
輸
・
倉
庫
」
は
「
あ
る
」
が
68
・
１
％
で

前
年
の
76
・
６
％
よ
り
８
・
５
pt
減
少
し
た
も
の

の
、
前
年
に
続
き
ト
ッ
プ
。
「
農
・
林
・
水

産
」
、
「
製
造
」
も
６
割
台
だ
が
、
「
農
・
林
・

水
産
」
、
「
製
造
」
、
「
卸
売
」
「
小
売
」
の
４

業
界
は
減
少
幅
が
大
き
か
っ
た
。

設
備
投
資
、「
運
輸
・
倉
庫
」
が
ト
ッ
プ

前
年
に
続
き
、
約
７
割
が
意
欲
的
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郵
船
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
（
本
社
・

東
京
都
品
川
区
、
神
山
亨
社
長
）
は

21
日
、
兵
庫
県
尼
崎
市
に
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
物
流
施
設
「
大
阪

ベ
イ
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
セ
ン
タ
ー
」
を
開
設
し
た
と
発

表
し
た
。


新
施
設
は
倉
庫
面
積
約
７
０
０
０

㎡
で
、
場
所
は
大
阪
港
と
神
戸
港
の

中
間
に
位
置
し
、
そ
れ
ぞ
れ
車
で
30

～
40
分
の
距
離
に
あ
る
。
南
海
ト
ラ

フ
地
震
に
よ
る
津
波
ハ
ザ
ー
ド
マ
ッ

プ
上
、
津
波
に
よ
る
浸
水
被
害
が
想

定
さ
れ
な
い
エ
リ
ア
に
あ
り
、
Ｂ
Ｃ

Ｐ
対
策
施
設
と
し
て
の
機
能
も
期
待

で
き
る
と
い
う
。


梱
包
や
保
管
、
検
品
、
配
送
な
ど

の
コ
ン
ト
ラ
ク
ト
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク

ス
を
一
元
管
理
し
、
荷
主
企
業
の
要

望
に
合
わ
せ
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
を

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
提
供
す
る
。
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
可
視
化
シ
ス
テ
ム

「
Y
usenV
antagePerform
ance」

に
よ
る
在
庫
状
況
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム

把
握
や
輸
入
貨
物
な
ど
の
一
定
エ
リ

ア
巡
回
配
送
、
郵
船
ロ
ジ
の
取
引
先

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
た
高
度
な

梱
包
作
業
に
も
対
応
可
能
。
「
コ
ン

ト
ラ
ク
ト
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
一

貫
し
て
ご
依
頼
い
た
だ
く
こ
と
で
、

お
客
様
の
コ
ス
ト
削
減
や
業
務
の
効

率
化
が
見
込
ま
れ
る
」
（
同
社
）
と

し
て
い
る
。

な
お
、
郵
船
ロ
ジ
で
は
昨
年
、
関

西
地
域
に
「
関
西
り
ん
く
う
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
セ
ン
タ
ー
」
（
大
阪
府
泉

佐
野
市
）
も
構
え
、
同
所
で
は
発
電

機
に
よ
り
非
常
時
で
も
電
源
が
確
保

で
き
る
体
制
を
整
備
し
て
い
る
。
■

尼
崎
に
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
セ
ン
タ
ー
新
設

郵
船
ロ
ジ

大阪ベイロジスティクスSCの内観

マ
ル
ソ
ー
（
本
社
・
新
潟
県
三
条
市
、
渡
邉
雅

之
社
長
）
の
子
会
社
で
あ
る
三
条
タ
ク
シ
ー
（
本

社
・
新
潟
県
三
条
市
、
渡
邉
惣
太
社
長
）
は
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
防
止
に
向
け
た
外
出

自
粛
の
動
き
に
対
応
し
、
飲
食
物
の
「
出
前
サ
ー

ビ
ス
」
を
３
月
６
日
か
ら
実
施
し
て
い
る
。

同
サ
ー
ビ

ス
は
国
土
交

通
省
が
４
月

21
日
に
特
例

措
置
と
し
て

タ
ク
シ
ー
会

社
に
許
可
し

た
飲
食
物
の

宅
配
に
先
駆

け
、
法
令
で

認
め
ら
れ
た

「
救
援
事

業
」
と
し
て
ス
タ
ー
ト
。
地
域
の
高
齢
者
な
ど
の

要
望
に
応
え
、
三
条
市
内
に
住
む
住
民
を
対
象
に

飲
食
店
か
ら
自
宅
ま
で
料
理
の
配
達
と
料
金
収
受

の
代
行
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
。
救
援
事
業
の
た

め
、
飲
食
店
側
が
宅
配
を
依
頼
す
る
の
で
は
な

く
、
住
民
か
ら
の
依
頼
に
応
え
て
配
送
を
行
い
、

料
金
を
収
受
す
る
。
宅
配
ボ
ッ
ク
ス
１
箱
に
つ
き

５
０
０
円
＋
距
離
運
賃
の
設
定
と
し
た
。

サ
ー
ビ
ス
開
始
以
来
、
累
計
で
３
０
０
件
弱
、

１
日
当
た
り
最
大
20
件
ほ
ど
の
注
文
が
寄
せ
ら
れ

て
い
る
。

マ
ル
ソ
ー
の
渡
邉
社
長
は
「
出
前
サ
ー
ビ
ス
は

特
例
措
置
に
基
づ
く
も
の
で
は
な
く
救
援
事
業
と

し
て
実
施
し
て
い
る
た
め
、
９
月
末
ま
で
と
さ
れ

て
い
る
タ
ク
シ
ー
会
社
へ
の
特
例
措
置
期
限
が
終

了
し
て
も
継
続
で
き
る
」
と
強
調
。
同
サ
ー
ビ
ス

を
通
じ
て
「
地
域
の
お
客
様
と
飲
食
店
を
支
援
し

て
い
く
」
と
し
て
い
る
。

マ
ル
ソ
ー
グ
ル
ー
プ
が
タ
ク
シ
ー
出
前
代
行

救
援
事
業
と
し
て
地
元
住
民
・
飲
食
店
を
支
援

飲食物の宅配サービスで地域貢献
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日
陸
（
本
社
・
東
京
都
千
代
田

区
、
能
登
洋
一
社
長
）
は
18
日
、
山

口
県
周
南
市
と
進
出
協
定
を
締
結
し

た
。
同
市
徳
山
港
町
に
タ
ン
ク
コ
ン

テ
ナ
の
洗
浄
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
・
法

定
点
検
・
保
管
を
行
う
デ
ポ
を
新
設

し
、
12
月
か
ら
の
開
業
を
予
定
。
投

資
額
は
約
11
億
円
で
10
人
の
雇
用
を

計
画
し
て
い
る
。

新
設
す
る
日
陸
の
「
周
南
事
業

所
」
（
イ
ン
タ
ー
テ
ッ
ク
周
南
デ

ポ
）
は
徳
山
港
の
一
角
に
あ
り
、
約

６
７
０
０
㎡
の
敷
地
に
タ
ン
ク
コ
ン

テ
ナ
１
０
０
～
１
５
０
基
の
保
管
を

想
定
。
今
回
の
整
備
に
よ
り
、
日
陸

グ
ル
ー
プ
の
タ
ン
ク
コ
ン
テ
ナ
デ
ポ

は
全
国
で
３
ヵ
所
と
な
る
。

18
日
に
テ
レ
ビ
会
議
に
よ
る
オ
ン

ラ
イ
ン
方
式
で
行
わ
れ
た
進
出
協
定

調
印
式
で
能
登
社
長
は
「
周
南
地
区

の
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
の
化
学
品
事
業
の

発
展
に
貢
献
し
た
い
」
と
コ
メ
ン
ト

し
、
周
南
地
区
の
み
な
ら

ず
、
宇
部
（
山
口
）
、
岩
国

（
同
）
、
大
竹
（
広
島
）
地

区
の
需
要
の
取
り
込
み
に
も

意
欲
を
見
せ
た
。

日
陸
で
は
１
９
９
６
年
に

タ
ン
ク
コ
ン
テ
ナ
洗
浄
お
よ

び
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
事
業
を
開

始
。
グ
ル
ー
プ
企
業
の
イ
ン

タ
ー
テ
ッ
ク
が
、
洗
浄
・
修

理
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
・
法
定

検
査
を
一
貫
し
て
行
い
、
こ

れ
ま
で
は
「
川
崎
営
業
所
」

と
「
神
戸
営
業
所
」
の
２
拠

点
体
制
だ
っ
た
。

周
南
地
区
に
は
化
学
品
メ
ー
カ
ー

が
集
積
し
て
お
り
、Ｉ
Ｓ
Ｏ
タ
ン
ク

コ
ン
テ
ナ
の
リ
ー
ス
先
等
が
多
く
、

ニ
ー
ズ
が
見
込
ま
れ
る
こ
と
か
ら
、

同
地
区
に
デ
ポ
を
新
設
す
る
も
の
。

関
東
、
関
西
、中
国
地
区
と
３
拠
点

と
な
り
サ
ー
ビ
ス
体
制
が
充
実
す

る
。


■

周
南
市
と
進
出
協
定
を
締
結

タ
ン
ク
デ
ポ
を
12
月
開
業
へ

日 陸

調印式の様子（右画面が能登社長）

Ｓ
Ｇ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
で
投
資

運
用
事
業
を
手
が
け
る
Ｓ
Ｇ
ア
セ
ッ
ト
マ
ッ
ク

ス
（
本
社
・
東
京
都
江
東
区
、
福
本
雅
信
社

長
）
は
15
日
、
同
社
が
運
用
を
受
託
す
る
「
佐

川
東
京
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
セ
ン
タ
ー
」
（
東
京

都
江
東
区
）

に
お
い
て
物

流
施
設
と
し

て
初
め
て
Ｊ

Ｈ
Ｅ
Ｐ
認
証

を
取
得
し

た
。同

認
証
は

日
本
生
態
系

協
会
が
開

発
・
運
営
を

行
っ
て
い
る

生
物
多
様
性
の
保
全
や
回
復
に
資
す
る
取
り
組

み
を
定
量
評
価
す
る
も
の
。
佐
川
東
京
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
セ
ン
タ
ー
は
着
工
時
の
コ
ン
セ
プ
ト

「
環
境
配
慮
型
物
流
セ
ン
タ
ー
」
と
し
て
、
省

エ
ネ
ル
ギ
ー
施
設
を
目
指
し
た
ほ
か
、
東
京
都

江
東
区
の
「
み
ど
り
の
条
例
」
に
基
づ
き
、
敷

地
全
体
で
約
６
２
２
６
㎡
の
緑
化
を
実
現
す
る

な
ど
外
部
評
価
に
よ
る
客
観
性
の
確
保
を
目
的

に
、
Ｊ
Ｈ
Ｅ
Ｐ
認
証
取
得
に
向
け
た
取
り
組
み

を
実
施
し
て
き
た
。

今
回
、
地
域
本
来
の
植
生
で
あ
る
樹
木
が
多

く
植
栽
さ
れ
た
外
構
や
緑
化
が
施
さ
れ
た
施
設

屋
上
な
ど
、
み
ど
り
の
確
保
と
同
時
に
社
員
の

憩
い
の
空
間
が
創
出
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
評
価

さ
れ
、
Ｊ
Ｈ
Ｅ
Ｐ
認
証
の
Ａ
ラ
ン
ク
認
証
を
取

得
し
た
。

Ｓ
Ｇ
ア
セ
ッ
ト
マ
ッ
ク
ス
　
 物
流
施
設
初
の
Ｊ
Ｈ
Ｅ
Ｐ
認
証
取
得

屋上の緑化スペース
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ホ
ー
ム
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
（
本

社
・
札
幌
市
北
区
）
は
21
日
、ニ
ト
リ

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
物
流
拠
点
企
画

室
の
柳
川
弘
之
氏
が
代
表
取
締
役
社

長
に
就
任
し
た
と
発
表
し
た
。ニ
ト
リ

Ｈ
Ｄ
の
人
事
異
動
に
伴
う
も
の
。

柳
川
弘
之
（
や
な
が
わ
・
ひ
ろ
ゆ

き
）
　
１
９
８
９
年
ニ
ト
リ
に
入

社
。
物
流
業
務
に
携
わ
り
、
09
年
物

流
海
外
シ
ス
テ
ム
構
築
担
当
、
11
年

総
合
物
流
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
担
当
な
ど

を
経
て
、
16
年
情
報
シ
ス
テ
ム
改
革

室
商
品
供
給
Ｐ
Ｊ
リ
ー
ダ
ー
、
18
年

ホ
ー
ム
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
営
業
本
部

ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ジ
ャ
ー
な
ど
の
経
歴

を
持
つ
。
　
　
　
　
　
　
　
■

ニ
ト
リ
Ｈ
Ｄ
物
流
拠
点
企
画
室
の
柳
川
氏
が
社
長
に

ホ
ー
ム
ロ
ジ

エ
ミ
レ
ー
ツ
航
空
（
ア
ラ
ブ
首
長

国
連
邦
）の
貨
物
部
門
エ
ミ
レ
ー
ツ
ス

カ
イ
カ
ー
ゴ
は
19
日
、今
月
第
１
週
か

ら
６
大
陸
67
都
市
で
定
期
貨
物
便
の

運
航
を
再
開
し
た
と
発
表
し
た
。

具
体
的
に
は
中
東
11
都
市
、
ア
フ

リ
カ
７
都
市
、
ア
ジ
ア
22
都
市
、
オ

ー
ス
ト
ラ
リ
ア
６
都
市
、
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
15
都
市
、
ア
メ
リ
カ
大
陸
６
都

市
。
こ
の
う
ち
24
都
市
は
Ｂ
７
７
７

Ｆ
（
搭
載
重
量
１
０
０
ｔ
）
で
、58
都

市
は
Ｂ
７
７
７
‐
３
０
０
Ｅ
Ｒ
（
搭

載
重
量
40
ｔ
）
に
て
、
１
日
85
便
を

運
航
し
て
い
る
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
の
拡
大
に
伴
う
緊
急
貨

物
の
み
な
ら
ず
一
般
の
航
空
貨
物
も

輸
送
。各
国
の
政
府
認
可
の
下
、
旅
客

機
貨
物
便
を
利
用
し
た
旅
客
帰
還
フ

ラ
イ
ト
も
実
施
し
て
い
る
。

３
月
末
時
点
の
運
航
路
線
は
12
都

市
だ
っ
た
が
、
４
月
に
は
80
都
市
へ

２
５
０
０
便
以
上
の
貨
物
便
を
運

航
。
Ｂ
７
７
７
‐
３
０
０
Ｅ
Ｒ
で
１

６
５
０
便
、
Ｂ
７
７
７
Ｆ
で
８
５
０

便
以
上
を
運
航
し
、
防
護
服
１
万
ｔ

や
医
療
機
器
、
医
薬
品
、
生
鮮
品
な

ど
の
生
活
必
需
品
を
輸
送
し
た
。
と

く
に
生
鮮
品
輸
送
は
、
今
年
１
月
か

ら
の
累
計
で
８
万
５
０
０
０
ｔ
以
上

６
大
陸
67
都
市
で
定
期
貨
物
便
を
再
開

エ
ミ
レ
ー
ツ
ス
カ
イ
カ
ー
ゴ

日
本
商
工
会
議
所
（
三
村
明
夫
会
頭
）
と
東

京
商
工
会
議
所
（
同
）
は
20
日
、
「
人
手
不
足

の
状
況
、
働
き
方
改
革
関
連
法
へ
の
対
応
に
関

す
る
調
査
」
の
結
果
を
公
表
し
た
。
業
種
別
で

「
運
輸
業
」
は
現
状
、
建
設
業
に
次
い
で
人
手

が
不
足
し
て
い
る
割
合
が
高
く
、
数
年
後
（
３
年

程
度
）
に
「
不
足
感
が
増
す
」
と
回
答
し
て
い

る
割
合
は
全
業
種
中
ト
ッ
プ
だ
っ
た
。

調
査
時
期
は
２
、
３
月
だ
っ
た
た
め
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
の
影
響
も
あ
っ
て
か

人
手
が
不
足
し
て
い
る
企
業
の
割
合
は
全
体
で

60
％
（
前
年
比
５
・
９
pt
減
）
と
減
少
。
「
運
輸

業
」
の
人
手
不
足
感
は
71
・
５
％
で
前
年
の

78
・
２
％
に
比
べ
る
と
や
や
緩
和
し
た
が
、
数

年
後
の
見
通
し
に
つ
い
て
「
不
足
感
が
増
す
」
と

の
回
答
が
最
も
多
く
、
60
・
３
％
に
の
ぼ
っ
た
。

働
き
方
改
革
関
連
法
へ
の
対
応
の
中
で
同
一

労
働
同
一
賃
金
に
関
し
、
「
運
輸
業
」
で
「
対

象
に
な
り
そ
う
な
非
正
規
社
員
が
い
る
」
割
合

は
23
・
８
％
。
「
正
社
員
と
非
正
規
社
員
と
の

間
に
不
合
理
な
待
遇
差
は
な
い
」
と
し
た
割
合

は
43
・
０
％
だ
っ
た
。
た
だ
、
待
遇
差
に
つ
い

て
「
客
観
的
・
合
理
的
に
説
明
が
で
き
る
」
割

合
は
30
・
６
％
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。

運
輸
業
、
数
年
後
に
６
割
が
人
手
不
足
増
す

日
商
／
東
商
　
 ４
割
で
非
正
規
社
員
と
の
待
遇
差
な
し
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に
及
ん
だ
。
４
月
は
チ
ャ
ー
タ
ー
便

へ
の
需
要
も
高
く
、
救
援
物
資
を
中

心
に
４
週
間
で
１
７
０
便
以
上
を
運

航
。
１
月
以
降
の
累
計
は
37
万
５
０

０
０
ｔ
以
上
に
上
っ
た
。

な
お
、
同
社
で
は
オ
ー
ス
ト
ラ
リ

ア
お
よ
び
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
政
府

と
協
力
し
、
同
地
域
の
生
鮮
貨
物
や

そ
の
他
の
主
要
輸
出
品
を
世
界
の
消

費
者
へ
届
け
る
と
と
も
に
、
医
療
機

器
や
医
薬
品
を
両
国
に
輸
入
す
る
体

制
も
構
築
し
て
い
る
。
　
　
　
■

全
国
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
協
会

（
森
日
出
男
会
長
）
は
書
面
で
の
決

議
に
よ
り
、
２
０
２
０
年
定
時
社
員

総
会
の
各
議
案
を
承
認
し
た
。
例
年

は
定
時
社
員
総
会
、
事
業
報
告
会
お

よ
び
懇
親
会
を
開
催
し
て
い
る
が
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
に

伴
う
緊
急
事
態
宣
言
の
発
令
を
受

け
、
今
年
は
書
面
に
て
行
っ
た
。

20
年
度
の
事
業
計
画
で
は
、
①
労

働
力
確
保
に
向
け
た
働
き
方
改
革
の

推
進
、
②
地
域
社
会
に
お
け
る
安

心
・
安
全
な
ま
ち
づ
く
り
へ
の
貢

献
、
③
大
規
模
震
災
等
に
備
え
た
効

率
的
な
物
資
輸
送
・
災
害
ロ
ジ
ス
テ

ィ
ク
ス
体
制
の
推
進
、
④
環
境
負
荷

軽
減
対
策
の
推
進
、
⑤
２
０
２
０
年

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ

ッ
ク
開
催
（
21
年
７
月
開
催
）
に
伴

う
交
通
規
制
に
対
応
す
る
物
流
の
効

率
化
の
推
進
―
―
に
注
力
す
る
。

具
体
的
な
施
策
は
「
総
務
委
員

会
」
「
物
流
開
発
委
員
会
」
「
業
務

安
全
委
員
会
」
「
環
境
対
策
委
員

会
」
の
各
委
員
会
で
取
り
組
む
。

中
で
も
、
物
流
開
発
委
員
会
で
は

働
き
方
改
革
・
運
び
方
改
革
に
対
応

働
き
方
改
革
な
ど
重
点
施
策
に
推
進

コ
ロ
ナ
対
策
の
た
め
書
面
に
て
決
議

全
流
協
／
20
年
事
業
計
画

中部圏社会経済研究所は20日、新型
コロナウイルス感染症が産業別の雇用
に与える影響についてレポートを公表
した。新型コロナウイルスの影響によ
る産業別の就業者の減少数および減少
率を試算したもの。リスクが大きいと
の想定では、全国で運輸・郵便業の約
16万人の就業に影響が出ると推計して
いる。
シナリオ１（標準ケース）では全産

業で185.5万人の減少（19年度就業者数
と比較して2.8％減）、運輸・郵便業

では9.9万人減（2.9％減）と予測。シ
ナリオ２（リスクケース）では全産業
で301.5万人（4.5％減）、運輸・郵便
業で16.1万人（4.6％減）が減少すると
見込んだ。
産業別で減少者数が多いのは卸売・

小売業、製造業、宿泊・飲食サービス
業の順。即座に雇用の受け皿となるよ
うな産業は考えにくいとする一方、
「経済活動自粛解除後は海外と国内の
需要は急速に回復する可能性もある」
とした。

産業別就業者の減少数と減少率（リスクケース）

運輸・郵便業の16万人に失業可能性
全産業では300万人超に影響
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す
る
新
た
な
物
流
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
の
構
築
や
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

全
体
の
効
率
化
・
高
付
加
価
値
化
を

生
み
出
す
新
た
な
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
作
り
に
関
す
る
調
査
・
研
究
を
推

進
。
大
規
模
災
害
時
の
効
率
的
な
物

資
輸
送
、
地
域
社
会
に
貢
献
す
る
効

率
的
な
端
末
物
流
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
や
Ｂ

Ｄ
、
Ａ
Ｉ
と
い
っ
た
新
技
術
の
物
流

へ
の
活
用
な
ど
も
研
究
し
て
い
く
。

ま
た
、
新
任
理
事
に
は
日
立
物
流

執
行
役
常
務
営
業
統
括
本
部
長
の
長

尾
清
志
氏
、
ト
ナ
ミ
運
輸
取
締
役
上

席
執
行
役
員
物
流
統
括
本
部
営
業
戦

略
事
業
部
長
の
飛
弾
芳
彦
氏
、
セ
イ

ノ
ー
ス
ー
パ
ー
エ
ク
ス
プ
レ
ス
常
務

取
締
役
の
藤
松
正
樹
氏
、
ヤ
マ
ト
ホ

ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
執
行
役
員
の
松
田

弘
士
氏
、
同
社
人
事
戦
略
担
当
の
加

藤
佳
之
氏
が
選
任
さ
れ
た
。


■

Ｙ
ｐ
ｅ
ｒ
（
本
社
・
東
京
都
渋
谷

区
、
内
山
智
晴
社
長
）
が
大
阪
府
八

尾
市
で
今
年
１
～
２
月
に
実
施
し

た
、
置
き
配
バ
ッ
グ
「
Ｏ
Ｋ
Ｉ
Ｐ
Ｐ

Ａ
」
の
実
証
実
験
で
、
配
送
員
の

95
％
が
同
サ
ー
ビ
ス
の
普
及
を
希
望

し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
Ｏ
Ｋ

Ｉ
Ｐ
Ｐ
Ａ
に
よ
り
再
配
達
を
削
減
で

き
る
と
感
じ
て
い
る
配
送
員
も
全
体

の
88
・
９
％
に
上
っ
た
。
同
社
が
20

日
に
発
表
し
た
、
実
験
の
最
終
報
告

書
で
明
ら
か
に
な
っ
た
。

実
証
実
験
の
配
送
員
ア
ン
ケ
ー
ト

で
、
「
Ｏ
Ｋ
Ｉ
Ｐ
Ｐ
Ａ
の
普
及
に
期

待
す
る
か
」
と
の
質
問
に
対
し
、

「
ぜ
ひ
普
及
し
て
ほ
し
い
」
と
の
回

答
が
59
・
３
％
、
「
普
及
し
て
ほ
し

い
」
が
35
・
２
％
を
占
め
た
。
ま

た
、
「
Ｏ
Ｋ
Ｉ
Ｐ
Ｐ
Ａ
に
よ
る
再
配

達
削
減
効
果
が
期
待
で
き
る
か
」
と

の
問
い
に
は
、
「
か
な
り
期
待
で
き

る
」
と
の
回
答
が
25
・
９
％
、
「
期

待
で
き
る
」
が
63
・
０
％
と
な
っ

た
。「

作
業
時
間
が
減
少
し
た
か
」
に

つ
い
て
は
、
「
あ
ま
り
変
わ
ら
な

い
」
が
55
・
６
％
と
最
多
で
、
「
減

少
し
た
」
の
35
・
２
％
と
「
か
な
り

減
少
し
た
」
の
５
・
６
％
を
上
回
っ

た
。
一
方
で
、
「
増
加
し
た
」
は

１
・
９
％
に
留
ま
っ
た
。
Ｙ
ｐ
ｅ
ｒ

で
は
こ
の
結
果
か
ら
「
96
・
３
％
の

配
送
員
に
と
っ
て
Ｏ
Ｋ
Ｉ
Ｐ

Ｐ
Ａ
の
利
用
は
負
担
に
な
ら

な
い
と
い
う
こ
と
が
わ
か
っ

た
」
と
し
て
い
る
。

「
配
送
に
伴
う
心
身
の
疲

れ
や
ス
ト
レ
ス
の
減
少
」
に

関
す
る
質
問
に
も
、
51
・

９
％
が
「
あ
ま
り
変
わ
ら
な

い
」
を
選
択
し
た
が
、
「
減

少
し
た
」
と
の
回
答
も
37
・

０
％
、
「
か
な
り
減
少
し

た
」
も
７
・
４
％
あ
っ
た
。

「
増
加
し
た
」
は
１
・
９
％

だ
っ
た
。

実
証
実
験
は
Ｙ
ｐ
ｅ
ｒ
と

八
尾
市
グ
リ
ー
ン
交
通
・
配

送
推
進
協
議
会
が
今
年
１
月

20
日
～
２
月
16
日
に
行
い
、

Ｏ
Ｋ
Ｉ
Ｐ
Ｐ
Ａ
を
無
償
配
布

し
た
７
２
４
世
帯
に
対
し
、

宅
配
荷
物
の
受
取
状
況
を
調

査
し
た
。
配
送
員
へ
の
ア
ン

ケ
ー
ト
は
実
験
後
に
実
施

し
、
54
件
の
回
答
を
得
た
。

実
験
期
間
中
に
は
３
６
８
４
件
の
荷

物
受
け
取
り
が
あ
り
、
期
間
中
の
盗

難
や
い
た
ず
ら
な
ど
の
報
告
件
数
は

０
件
だ
っ
た
。

な
お
、
Ｙ
ｐ
ｅ
ｒ
が
３
月
に
発
表

し
た
同
実
験
の
報
告
書
の
速
報
版
で

は
、
再
配
達
率
が
全
国
平
均
の
16
％

を
下
回
る
12
・
５
７
％
に
な
っ
た
こ

と
が
発
表
さ
れ
て
い
る
。
　
　
■

配
送
員
の
95
％
が
置
き
配
バ
ッ
グ
希
望

実
証
実
験
で
再
配
達
削
減
効
果
を
実
感

Ｙｐｅｒ調査

配送員へのアンケート調査の結果
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日
野
自
動
車
（
本
社
・
東
京
都
日

野
市
、
下
義
生
社
長
）
と
Ｈ
ａ
ｃ
ｏ

ｂ
ｕ
（
本
社
・
東
京
都
港
区
、
佐
々

木
太
郎
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）
は
21
日
、

Ｈ
ａ
ｃ
ｏ
ｂ
ｕ
の
デ
ジ
タ
ル
物
流
情

報
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
日
野
自
動

車
の
商
業
物
流
・
人
流
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
の
連
携
を
開
始
し
た
と
発
表

し
た
。

今
回
の
連
携
は
昨
年
９
月
に
採
択

さ
れ
た
国
立
研
究
開
発
法
人
新
エ
ネ

ル
ギ
ー
・
産
業
技
術
総
合
開
発
機
構

（
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
）
の
助
成
事
業
「
Con-

nectedIndustries推
進
の
た
め
の

協
調
領
域
デ
ー
タ
共
有
・
Ａ
Ｉ
シ
ス

テ
ム
開
発
促
進
事
業
」
に
お
け
る
取

り
組
み
の
一
環
。
両
社
は
オ
ー
プ
ン

な
情
報
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
構
築
と

具
体
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現

に
向
け
て
検
討
を
進
め
て
お
り
、
今

回
は
協
業
の
第
１
弾
と
し
て
Ｈ
ａ
ｃ

ｏ
ｂ
ｕ
の
物
流
情
報
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
ム
「
Ｍ
Ｏ
Ｖ
Ｏ
」
に
日

野
自
動
車
の
ト
ラ
ッ
ク
車

載
Ｇ
Ｐ
Ｓ
の
位
置
情
報
を

接
続
し
た
。
今
年
中
に
は

「
Ｍ
Ｏ
Ｖ
Ｏ
」
に
お
い
て

ト
ラ
ッ
ク
車
載
Ｇ
Ｐ
Ｓ
の

位
置
情
報
を
活
用
し
た
サ

ー
ビ
ス
を
開
始
す
る
予
定

と
な
っ
て
い
る
。

Ｈ
ａ
ｃ
ｏ
ｂ
ｕ
は
今

後
、
物
流
情
報
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
と
連
携
す
る
位

置
情
報
の
保
有
事
業
を
募

り
、
連
携
先
パ
ー
ト
ナ
ー

を
強
化
す
る
。
ま
た
、
日

野
自
動
車
は
現
在
推
進
し

て
い
る
様
々
な
パ
ー
ト
ナ

ー
と
の
協
業
を
通
じ
、
車

両
の
稼
働
状
況
や
荷
物
、
倉
庫
と
い

っ
た
デ
ー
タ
と
連
携
す
る
こ
と
で
、

物
流
・
人
流
プ
ロ
セ
ス
の
全
体
最
適

化
と
物
流
品
質
の
向
上
を
は
じ
め
と

す
る
新
た
な
価
値
創
出
を
目
指
し
て

い
く
、
と
し
て
い
る
。

■

「
Ｍ
Ｏ
Ｖ
Ｏ
」
と
車
両
位
置
情
報
を
連
携

日
野
自
動
車
／
Ｈ
ａ
ｃ
ｏ
ｂ
ｕ

プラットフォーム連携の将来イメージ図

フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
プ
（
本

社
・
大
阪
市
北
区
、
星
野
裕
子
社

長
）
は
21
日
、
同
社
が
提
供
す
る

「
futureshop」
と
フ
ァ
ン
シ
ョ
ン

通
販
サ
イ
ト「
Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
」

を
運
営
す
る
Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
（
本
社
・
千

葉
市
美
浜
区
、澤
田
宏
太
郎
社
長
兼
Ｃ

Ｅ
Ｏ
）の
物
流
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

「
Fulfillm
entbyZO
ZO
」の
連
携
を

８
月
か
ら
開
始
す
る
と
発
表
し
た
。

「
futureshop」
は
未
来
に
向
け

た
コ
マ
ー
ス
戦
略
を
創
造
す
る
Ｓ
ａ

ａ
Ｓ
型
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
構
築
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
。
「
Fulfillm
entby

ZO
ZO
」
と
の
連
携
開
始
に
よ
り
、

Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
に
出
店
し
、

「
futureshop」
で
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
を

構
築
し
て
い
る
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
・
ア

パ
レ
ル
ブ
ラ
ン
ド
は
両
サ
イ
ト
分
の

在
庫
集
約
と
一
元
管
理
が
可
能
と
な

る
。
ま
た
、
Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
の
物
流
セ
ン

タ
ー
「
Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」
の
物

流
ク
オ
リ
テ
ィ
を
自
社
Ｅ
Ｃ
で
活
用

で
き
る
。

な
お
、
連
携
サ
ー
ビ
ス
の
導
入
初

期
費
用
は
15
万
円
か
ら
で
、利
用
料
金

は
月
額
５
万
円
と
な
っ
て
い
る
。
■

Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
の
物
流
Ｐ
Ｆ
と
連
携
へ

フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
プ
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物
流
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
Ｃ
Ｂ
ｃ

ｌ
ｏ
ｕ
ｄ
（
Ｃ
Ｂ
ク
ラ
ウ
ド
、
本

社
・
東
京
都
千
代
田
区
、
松
本
隆
一

Ｃ
Ｅ
Ｏ
）
は
21
日
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
を
想
定
し
た
「
新
し
い
生
活

様
式
」
に
お
け
る
消
費
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
た
め
、
流
通
・
販
売
・
飲
食
大

手
３
社
と
商
品
情
報
の
取
得
で
連
携

す
る
こ
と
に
合
意
し
た
と
発
表
し

た
。
同
日
か
ら
順
次
、
連
携
企
業
の

商
品
情
報
が
Ｃ
Ｂ
ク
ラ
ウ
ド
の
買
い

物
代
行
サ
ー
ビ
ス
「
Ｐ
ｉ
ｃ
ｋ
Ｇ
ｏ

買
い
物
代
行
」
の
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
上
に
登
録
さ
れ
る
。

連
携
す
る
の
は
飲
食
店
を
展
開
す

る
SoupStockT
okyoと
ホ
ー
ム
セ

ン
タ
ー
大
手
の
Ｄ
Ｃ
Ｍ
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
、
生
花
の
通
信
配
達
受
注
を

手
が
け
る
花
キ
ュ
ー
ピ
ッ
ト
の
３

社
。
各
社
は
Ｃ
Ｂ
ク
ラ
ウ
ド
の
マ
ッ

チ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
介
す

る
こ
と
で
、
特
別
な
投
資
や
人
員
の

手
配
が
必
要
な
く
即
日
配
送
サ
ー
ビ

ス
の
展
開
が
可
能
と
な
る
ほ
か
、
店

舗
か
ら
遠
い
地
域
の
利
用
者
や
車
を

持
た
な
い
若
年
層
な
ど
、
新
た
な
販

路
拡
大
が
期
待
で
き

る
。ま

た
、
各
社
が
取
り

扱
う
商
品
情
報
が
「
Ｐ

ｉ
ｃ
ｋ
Ｇ
ｏ
買
い
物
代

行
」
の
ア
プ
リ
ケ
ー
シ

ョ
ン
と
連
動
す
る
こ
と

に
よ
り
、
サ
ー
ビ
ス
利

用
者
は
連
携
店
の
商
品

検
索
や
商
品
指
定
が
よ

り
ス
ム
ー
ズ
と
な
る
ほ

か
、
注
文
時
に
正
確
な

商
品
情
報
を
ス
マ
ホ
上

で
確
認
で
き
る
。

Ｃ
Ｂ
ク
ラ
ウ
ド
は
こ

の
ほ
か
、
個
人
経
営
の

飲
食
店
を
応
援
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

「
SaveT
heT
able」
の
活
動
に
賛

同
し
、
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
登
録
す

る
全
国
の
店
舗
に
向
け
て
、
「
Ｐ
ｉ

ｃ
ｋ
Ｇ
ｏ
買
い
物
代
行
」
に
店
舗
情

報
を
登
録
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
を
紹

介
。
積
極
的
な
利
用
を
促
進
し
、
中

長
期
的
に
営
業
面
で
の
制
約
が
予
測

さ
れ
る
飲
食
店
を
買
い
物
代
行
サ
ー

ビ
ス
を
通
し
て
支
援
す
る
。

■

流
通
・
販
売
・
飲
食
大
手
と
連
携

「
新
し
い
生
活
様
式
」
で
の
販
路
拡
大
を
支
援

Ｃ
Ｂ
ク
ラ
ウ
ド

「PickGo買い物代行」と流通・販売・飲食店を連携
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物
流
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
Ｃ
Ｂ
ｃ

ｌ
ｏ
ｕ
ｄ
（
Ｃ
Ｂ
ク
ラ
ウ
ド
、
本

社
・
東
京
都
千
代
田
区
、
松
本
隆
一

Ｃ
Ｅ
Ｏ
）
は
20
日
、
Ａ
Ｎ
Ａ
　
Ｃ
ａ

ｒ
ｇ
ｏ
（
本
社
・
東
京
都
港
区
、
外

山
俊
明
社
長
）
と
共
同
で
展
開
す
る

「
Ｐ
ｉ
ｃ
ｋ
Ｇ
ｏ
」
の
空
陸
一
貫
輸

送
サ
ー
ビ
ス
の
対
象
空
港
と
し
て
、

新
た
に
那
覇
空
港
を
追
加
し
た
。

今
回
の
空
港
追
加
は
、
Ｃ
Ｂ
ク
ラ

ウ
ド
の
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
ド
ラ
イ
バ
ー

と
荷
主
を
即
時
に
つ
な
ぐ
マ
ッ
チ
ン

グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
「
Ｐ
ｉ
ｃ
ｋ

Ｇ
ｏ
」
の
機
能
の
ひ
と
つ
と
し

て
、
昨
年
９
月
か
ら
法
人
向
け

に
提
供
し
て
い
る
空
陸
一
貫
輸

送
サ
ー
ビ
ス
を
さ
ら
に
拡
充
し

た
も
の
。
こ
れ
ま
で
の
新
千
歳

空
港
、
成
田
空
港
、
羽
田
空

港
、
中
部
空
港
、
伊
丹
空
港
、

関
西
空
港
、
福
岡
空
港
に
那
覇

空
港
が
加
わ
っ
た
こ
と
で
、
同

サ
ー
ビ
ス
の
対
象
空
港
が
合
計

８
空
港
と
な
っ
た
。

な
お
、
那
覇
空
港
が
サ
ー
ビ

ス
対
象
空
港
と
し
て
就
航
し
た

こ
と
を
記
念
し
て
、
今
月
20
日
～
６

月
30
日
ま
で
、
那
覇
空
港
か
ら
到
着

空
港
ま
で
の
空
輸
正
規
料
金
か
ら

20
％
割
引
と
な
る
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を

実
施
す
る
。
　
　
　
　
　
　
　
■

空
陸
一
貫
輸
送
に
那
覇
空
港
を
追
加

Ｃ
Ｂ
ク
ラ
ウ
ド
／
Ａ
Ｎ
Ａ
  Ｃ
ａ
ｒ
ｇ
ｏ

那覇空港からの輸送スキーム

東京税関によると、2019年は、キャ
ッシュレジスターの全国の輸入数量お
よび金額がともに過去最高となった。
19年の輸入数量は前年比約1.6倍に増
加しており、港別動向では成田空港と
東京港で77％を占める。消費税率の改
正やスーパーの人手不足を背景にセル
フレジ化が進んだため輸入が増えたと
みられる。
19年の全国の輸入実績は、数量68万

台、金額193億円となり、いずれも過
去最高を記録。金額が前年比10.9％、
重量が5.1％減であるのに対し、数量
が62.8％と大きく増加した。
消費税の税率改正への対応のほか、

軽減税率の導入への対応やキャッシュ
レス化の推進により、小規模小売店向
けの小型キャッシュレジスターの輸入
が増加したことが要因として考えられ
るという。

キャッシュレジスターの輸入が過去最高
消費税率改正、キャッシュレス化が背景か
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Ａ
Ｎ
Ａ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
本

社
・
東
京
都
港
区
、
片
野
坂
真
哉
社

長
）
と
産
業
用
ド
ロ
ー
ン
の
研
究
・

開
発
を
手
が
け
る
エ
ア
ロ
ネ
ク
ス
ト

（
本
社
・
東
京
都
渋
谷
区
、
田
路
圭

輔
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）
は
20
日
、
物
流
ド
ロ
ー

ン
「
Ｎ
ｅ
ｘ
ｔ
　
Ｄ
Ｅ
Ｌ
Ｉ
Ｖ
Ｅ
Ｒ

Ｙ
」
の
共
同
開
発
に
向
け
、
業
務
提

携
を
開
始
す
る
と
発
表
し
た
。

今
回
の
提
携
は
「
空
の
産
業
革
命

に
向
け
た
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
２
０
１

９
」
で
示
さ
れ
て
い
る
２
０
２
２
年

度
の
「
空
の
産
業
革
命
レ
ベ
ル
４
」

（
有
人
地
帯
で
の
補
助
者
な
し
目
視

外
飛
行
）
の
実
現
に
向
け
て
、
必
要

と
さ
れ
る
高
品
質
か
つ
安
心
・
安
全

な
物
流
ド
ロ
ー
ン
「
Ｎ
ｅ
ｘ
ｔ
　
Ｄ

Ｅ
Ｌ
Ｉ
Ｖ
Ｅ
Ｒ
Ｙ
」
を
共
同
で
開
発

す
る
こ
と
を
目
的
に
し
た
も
の
。
Ａ

Ｎ
Ａ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が
保
有
す

る
エ
ア
ラ
イ
ン
お
よ
び
ド
ロ
ー
ン
オ

ペ
レ
ー
タ
ー
と
し
て
の
機
体
運
航
に

関
す
る
知
見
と
、
エ
ア
ロ
ネ
ク
ス
ト

の
産
業
用
ド
ロ
ー
ン
の
基
本
性
能
を

向
上
さ
せ
る
機
体
構
造
設
計
技
術

「
４
Ｄ
Ｇ
Ｒ
Ａ
Ｖ
Ｉ
Ｔ
Ｙ
」
を
融

合
さ
せ
、
陸
上
輸
送
が
困
難
な
地
域

に
お
け
る
生
活
物
資
や
医
薬
品
の
配

送
、
都
市
を
含
む
地
域
に
お
け
る
荷

物
配
送
を
可
能
と
す
る
「
空
の
産
業

革
命
レ
ベ
ル
４
」
の
実
現
を
図
る
。

今
後
は
、
両
社
が
共
同
開
発
し
た

機
体
を
ベ
ー
ス
に
国
内
外
の
ド
ロ
ー

ン
メ
ー
カ
ー
と
連
携
し
て
量
産
化

し
、
将
来
的
な
輸
送
イ
ン
フ
ラ
の
一

部
と
し
て
社
会
普
及
す
る
こ
と
を
目

指
す
。
　
　
　
　
　
　
　
　
　
■

物
流
ド
ロ
ー
ン
共
同
開
発
で
業
務
提
携

Ａ
Ｎ
Ａ
／
エ
ア
ロ
ネ
ク
ス
ト

「Next DELIVERY」の試作機

物
流
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
を
展
開
す
る
ト
ラ
ン
ス
コ
ス
モ
ス

（
本
社
・
東
京
都
渋
谷
区
、
奥
田
昌

孝
社
長
）
と
ト
ラ
ン
ス
コ
ス
モ
ス
技

術
研
究
所
（
本
社
・
東
京
都
渋
谷

区
、
下
田
昌
平
社
長
）
は
19
日
、
世

界
中
で
利
用
さ
れ
る
Ｅ
Ｃ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
「
Shopify」
（
シ
ョ
ッ

ピ
フ
ァ
イ
）
を
活
用
し
た
Ｅ
Ｃ
事
業

向
け
倉
庫
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
サ
ー

ビ
ス
「
ス
ピ
ー
ド
ロ
ジ
」
を
６
月
よ

り
開
始
す
る
と
発
表
し
た
。

「
ス
ピ
ー
ド
ロ
ジ
」
は
国
内
で
５

社
の
み
が
認
定
さ
れ
て
い
る

「
ShopifyPlusPartner」
と
し
て

の
知
見
を
活
か
し
、
Ｅ
Ｃ
事
業
で
の

倉
庫
業
務
を
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活

用
す
る
こ
と
で
標
準
化
・
自
動
化
・

省
力
化
・
無
人
化
し
、
小
ロ
ッ
ト
で

も
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
で
き
る
よ
う

に
し
た
。

Shopifyア
プ
リ
「
ス
ピ
ー
ド
ロ

ジ
」
上
で
必
要
項
目
を
選
択
、
商
品

を
倉
庫
へ
預
け
る
だ
け
で
利
用
可
能

で
煩
雑
な
倉
庫
と
の
契
約
や
配
送
業

者
の
手
配
な
ど
は
必
要
と
し
な
い
。

Ｅ
Ｃ
事
業
者
は
商
品
が
注
文
さ
れ
て

か
ら
購
入
者
に
商
品
が
届
く
ま
で
に

必
要
な
業
務
を
ワ
ン
ク
リ
ッ
ク
で
処

理
で
き
る
。
ア
プ
リ
を
通
じ
て
配
送

や
在
庫
の
状
況
を
「
見
え
る
化
」
す

る
機
能
が
あ
り
、
商
品
ス
テ
ー
タ
ス

Ｅ
Ｃ
支
援
の
ワ
ン
ク
リ
ッ
ク
サ
ー
ビ
ス
開
始

小
ロ
ッ
ト
在
庫
か
ら
対
応
可
能
に

ト
ラ
ン
ス
コ
ス
モ
ス

スピードロジのサービス概要
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環
境
省
は
19
日
、
Ｃ
Ｏ
２
排
出
抑

制
対
策
事
業
費
等
補
助
金
を
活
用
し

た
「
配
送
拠
点
等
エ
ネ
ル
ギ
ー
ス
テ

ー
シ
ョ
ン
化
に
よ
る
地
域
貢
献
型
脱

炭
素
物
流
等
構
築
事
業
」
の
公
募
を

開
始
し
た
と
発
表
し
た
。

同
事
業
は
北
海
道
環
境
財
団
が
執

行
団
体
と
な
り
、
物
流
と
エ
ネ
ル
ギ

ー
の
セ
ク
タ
ー
が
カ
ッ
プ
リ
ン
グ
し

た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
検
討
事
業
「
マ

ス
タ
ー
プ
ラ
ン
策
定
事
業
」
と
、
地

脱
炭
素
物
流
等
構
築
事
業
を
募
集

環
境
省

の
確
認
も
行
い
や
す
い
こ
と
か
ら
、

Ｅ
Ｃ
事
業
者
に
と
っ
て
の
負
担
軽
減

に
も
つ
な
が
る
。

商
品
在
庫
に
つ
い
て
は
４
パ
レ
ッ

ト
か
ら
対
応
し
て
お
り
、
小
ロ
ッ
ト

の
在
庫
か
ら
始
め
て
ビ
ジ
ネ
ス
規
模

の
拡
大
に
合
わ
せ
て
在
庫
量
を
増
や

し
て
い
く
こ
と
も
可
能
。
商
品
の
保

管
・
在
庫
管
理
・
注
文
処
理
な
ど
の

倉
庫
業
務
は
ト
ラ
ン
ス
コ
ス
モ
ス
の

Ｅ
Ｃ
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
セ
ン
タ
ー
が
受

け
持
ち
、
小
規
模
事
業
者
の
場
合
で

も
簡
単
に
Ｅ
Ｃ
向
け
倉
庫
サ
ー
ビ
ス

を
利
用
で
き
る
。
ま
た
、
Ｗ
Ｍ
Ｓ

（
倉
庫
管
理
シ
ス
テ
ム
）
と
リ
ア
ル

タ
イ
ム
連
携
す
る
こ
と
で
迅
速
に
商

品
を
出
荷
で
き
る
。

利
用
料
金
は
月
額
２
万
４
０
０
０

円
（
４
パ
レ
ッ
ト
在
庫
）
か
ら
設
定

し
て
い
る
。

■

国
土
交
通
省
は
20
日
、
離
島
地
域

に
お
け
る
ド
ロ
ー
ン
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
（
情

報
通
信
技
術
）
な
ど
を
活
用
し
た
実

証
事
業
者
の
公
募
を
開
始
し
た
。

離
島
へ
の
輸
送
ル
ー
ト
は
、
ほ
と

ん
ど
が
海
上
輸
送
に
依
存
し
て
い
る

た
め
悪
天
候
時
に
は
船
舶
で
の
輸
送

が
不
安
定
に
な
り
、
物
流
が
途
絶
え

る
な
ど
の
課
題
が
あ
る
。
そ
の
対
応

と
し
て
ド
ロ
ー
ン
を
活
用
し
た
物
流

の
実
証
事
業
を
行
う
こ
と
と
し
た
。

導
入
に
適
し
た
機
材
の
選
定
を
は
じ

め
、
安
全
な
目
視
外
飛
行
の
た
め
の

遠
隔
監
視
体
制
の
確
立
や
採
算
性
を

検
証
す
る
。
実
証
事
業
は
全
体
で
５

～
10
件
を
想
定
し
、
予
算
総
額
は
１

億
８
０
０
０
万
円
。

応
募
す
る
事
業
者
企
画
提
案
書
を

作
成
し
、
電
子
メ
ー
ル
に
よ
り
６
月

24
日
18
時
ま
で
に
応
募
す
る
。
詳
細

は
同
省
Ｈ
Ｐ
で
掲
載
し
て
い
る
。

■

ス
マ
ー
ト
ア
イ
ラ
ン
ド
実
証
の
公
募
開
始

国
交
省

国
土
交
通
省
は
、
自
然
災
害
発
生

時
で
の
成
田
空
港
を
中
核
と
し
た
物

流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
関
す
る
調
査
を

実
施
す
る
。
７
月
末
か
ら
８
月
上
旬

頃
に
発
足
予
定
の
検
討
会
に
は
、
成

田
空
港
を
は
じ
め
、
航
空
フ
ォ
ワ
ー

ダ
ー
、
ト
ラ
ッ
ク
運
送
会
社
な
ど
物

流
事
業
者
や
学
識
経
験
者
が
参
加
。

検
討
会
で
方
向
性
を
定
め
た
う
え
、

年
度
内
に
実
際
の
調
査
を
行
い
、
３

月
末
ま
で
に
は
報
告
書
を
取
り
ま
と

め
る
。

近
年
の
自
然
災
害
の
多
頻
度
化
や

激
甚
化
に
対
応
す
る
た
め
、
国
交
省

で
は
災
害
に
強
い
物
流
シ
ス
テ
ム
構

築
に
向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
て
い

る
。
２
０
１
８
年
に
関
西
国
際
空
港

が
台
風
21
号
の
被
害
に
よ
り
機
能
不

全
と
な
っ
た
こ
と
を
踏
ま
え
、
今

回
、
成
田
で
も
大
規
模
災
害
を
想
定

し
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
観
点
か
ら
調
査
を
行

う
。
具
体
的
に
は
、
成
田
空
港
を
コ

ア
と
す
る
航
空
フ
ォ
ワ
ー
ダ
ー
と
ト

ラ
ッ
ク
運
送
会
社
の
連
携
に
よ
る
物

流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
維
持
や
、各
社
の

災
害
時
対
応
に
つ
い
て
調
べ
る
。
■

成
田
で
災
害
発
生
時
の
物
流
調
査
実
施

国
交
省
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域
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
活
用

し
た
脱
炭
素
型
物
流
モ
デ
ル
の
構
築

と
配
送
拠
点
等
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
ス
テ

ー
シ
ョ
ン
化
を
同
時
実
現
す
る
た
め

に
必
要
な
設
備
等
を
導
入
す
る
事
業

「
モ
デ
ル
構
築
支
援
事
業
」
を
行
う

事
業
者
に
補
助
金
を
交
付
す
る
も

の
。配

送
車
両
を
電
動
化
と
す
る
と
同

時
に
、
バ
ッ
テ
リ
ー
交
換
式
と
し
、

各
配
送
拠
点
等
を
災
害
時
で
も
稼
働

で
き
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

化
す
る
こ
と
で
、
脱
炭
素
物
流
モ
デ

ル
構
築
と
配
送
拠
点
等
の
防
災
拠
点

化
の
実
現
を
図
り
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
起

源
Ｃ
Ｏ
２
の
排
出
抑
制
に
資
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
て
い
る
。

ま
た
、
交
換
式
バ
ッ
テ
リ

ー
は
平
時
に
お
い
て
、
自

然
変
動
電
源
で
あ
る
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
受
け

皿
と
し
て
の
役
割
が
期
待

で
き
、
ス
ト
レ
ー
ジ
イ
ン

フ
ラ
の
社
会
浸
透
を
図

る
。「

マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
策

定
事
業
」
の
第
１
次
公
募

は
今
月
19
日
か
ら
６
月
26

日
ま
で
で
、
「
モ
デ
ル
構

築
支
援
事
業
」
は
12
月
25

日
ま
で
募
集
を
受
け
付
け

て
い
る
。
　
　
　
　
■

帝国データバンクによると、新型コロナウイルスの
影響を受けたとして業績予想の下方修正（連結、非連
結）を発表した上場企業は13日までに累計520社とな
った。減少した売上高の合計は約4兆3202億5400万
円に上る。

「運輸・通信業」は23社（構成比6.1％）で、修正
額の合計は2641億6500万円。第9回調査（4月23～
28日）で５社、第10回調査（4月29日～５月6日）で5
社、第11回調査（5月7～13日）で4社と増えている。

運輸・通信業の下方修正、23社に

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
（
坂
本
克

己
会
長
）
は
18
日
、
各
都
道
府
県
ト

ラ
ッ
ク
協
会
長
宛
て
に
事
業
用
自
動

車
の
運
転
者
に
対
す
る
飲
酒
運
転
の

防
止
等
法
令
遵
守
の
徹
底
に
つ
い
て

再
度
要
請
し
た
。
昨
年
５
月
に
引
き

続
き
、
15
日
付
で
国
土
交
通
省
自
動

車
局
安
全
政
策
課
長
か
ら
文
書
が
発

出
さ
れ
た
こ
と
を
受
け
、
飲
酒
運
転

根
絶
に
向
け
た
取
り
組
み
の
さ
ら
な

る
強
化
を
求
め
た
。

全
ト
協
で
は
、
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
が
拡
大
す
る
中
、
ト

ラ
ッ
ク
運
送
事
業
に
は
緊
急
事
態
措

置
の
期
間
中
に
も
業
務
の
継
続
が
求

め
ら
れ
て
い
る
。
感
染
症
防
止
措
置

を
講
じ
た
う
え
で
、
多
く
の
ト
ラ
ッ

ク
ド
ラ
イ
バ
ー
が
日
夜
懸
命
に
尽
力

し
社
会
貢
献
を
行
っ
て
い
る
中
で
、

心
な
い
一
部
の
ド
ラ
イ
バ
ー
が
惹
起

し
た
飲
酒
運
転
に
よ
り
、
行
政
当
局

か
ら
再
通
知
を
受
け
た
こ
と
を
重
く

受
け
止
め
る
必
要
が
あ
る
」
と
し
て

い
る
。

な
お
、
飲
酒
運
転
に
よ
る
事
業
用

自
動
車
の
交
通
事
故
は
２
０
１
２
年

以
降
は
横
ば
い
傾
向
に
あ
る
が
、
19

年
は
57
件
発
生
し
、
前
年
に
比
べ
て

17
件
増
加
し
た
。
57
件
の
う
ち
ト
ラ

ッ
ク
に
よ
る
事
故
は
48
件
（
前
年
比

14
件
増
）
発
生
し
て
い
る
。

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
（
坂
本
克

己
会
長
）
で
は
、
都
道
府
県
ト
ラ
ッ

ク
協
会
の
青
年
組
織
に
所
属
す
る
経

営
者
等
を
対
象
と
し
た
「
令
和
２
年

度
青
年
経
営
者
等
に
よ
る
先
進
的
な

事
業
取
組
に
対
す
る
顕
彰
」
を
６
月

１
日
～
10
月
31
日
ま
で
受
け
付
け

る
。
「
社
会
貢
献
事
業
」
「
収
益
性

向
上
事
業
」
「
安
全
対
策
事
業
」

「
環
境
対
策
事
業
」
「
そ
の
他
（
特

に
同
目
的
に
沿
っ
た
事
業
）
」
が
対

象
と
な
り
、
既
に
実
施
し
て
い
る
も

の
の
ほ
か
、
今
年
度
中
に
実
施
予
定

の
ア
イ
デ
ア
、
企
画
等
で
も
申
請
で

き
る
。

ヤ
マ
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
本

社
・
東
京
都
中
央
区
、
長
尾
裕
社

長
）
は
20
日
に
開
催
し
た
取
締
役
会

で
、
役
員
報
酬
制
度
の
改
定
に
伴

い
、
新
た
に
「
業
績
連
動
型
株
式
報

酬
制
度
（
株
式
給
付
信
託
Ｂ
Ｂ

Ｔ
）
」
の
導
入
を
決
議
し
た
。
同
制

度
に
関
す
る
議
案
を
６
月
23
日
開
催

全
ト
協
が
飲
酒
運
転
防
止

徹
底
を
再
度
要
請

全
ト
協
が
青
年
経
営
者
の

先
進
的
事
業
顕
彰
を
募
集

ヤ
マ
ト
Ｈ
Ｄ
、
業
績
連
動
型

株
式
報
酬
制
を
導
入
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予
定
の
定
時
株
主
総
会
に
付
議
す

る
。役

員
の
業
績
達
成
と
中
長
期
的
な

企
業
価
値
創
造
、
持
続
的
な
成
長
へ

の
動
機
付
け
を
さ
ら
に
強
め
る
と
と

も
に
、
優
秀
な
人
材
の
獲
得
・
定
着

が
可
能
と
な
る
競
争
力
の
あ
る
報
酬

水
準
と
す
る
こ
と
が
目
的
。
変
動
報

酬
の
比
率
を
引
き
上
げ
、
中
長
期
的

な
成
長
や
企
業
価
値
と
の
連
動
性
を

高
め
る
と
と
も
に
、
基
本
報
酬
の
水

準
は
据
え
置
き
、
短
期
お
よ
び
中
長

期
の
業
績
達
成
度
合
い
に
応
じ
て
業

績
連
動
報
酬
が
増
加
す
る
設
計
と
す

る
。


セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

（
本
社
・
岐
阜
県
大
垣
市
、
田
口
義

隆
社
長
）
は
20
日
、
限
度
額
５
０
０

億
円
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
ラ
イ
ン
契

約
を
銀
行
７
行
と
締
結
し
た
。

契
約
先
は
十
六
銀
行
、
大
垣
共
立

銀
行
、
滋
賀
銀
行
、
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀

行
、
三
井
住
友
信
託
銀
行
、
三
井
住

友
銀
行
、
み
ず
ほ
銀
行
。
契
約
期
間

は
１
年
で
、
無
担
保
・
無
保
証
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡

大
な
ど
社
会
情
勢
が
大
き
く
変
化
す

る
中
、
機
動
的
か
つ
安
定
的
な
資
金

調
達
手
段
を
確
保
す
る
こ
と
が
狙

い
。名

鉄
運
輸
（
本
社
・
名
古
屋
市
東

区
、
内
田
亙
社
長
）
は
21
日
、
三
菱

Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
が
実
施
す
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ

（
環
境
・
社
会
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
）
の

取
り
組
み
を
支
援
す
る
融
資
商
品

「
Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
支
援
ロ
ー
ン
」
を
活

用
し
て
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
ロ
ー
ン
契
約

を
締
結
し
た
と
発
表
し
た
。

同
社
が
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス

テ
ム
を
構
築
し
、
温
室
効
果
ガ
ス
排

出
量
の
削
減
を
達
成
し
て
い
る
こ

と
、
従
業
員
お
よ
び
顧
客
の
安
全
確

保
と
権
利
保
護
に
関
す
る
取
り
組
み

を
実
施
し
て
い
る
こ
と
―
―
な
ど
が

高
く
評
価
さ
れ
た
も
の
。

東
洋
埠
頭
（
本
社
・
東
京
都
中
央

区
、
原
匡
史
社
長
）
の
２
０
２
０
年

３
月
期
連
結
業
績
は
、
売
上
高
が
３

４
７
億
３
１
０
０
万
円
（
前
期
比
１

・
８
％
増
）
、営
業
利
益
14
億
５
７
０

０
万
円（
15
・
５
％
減
）
、経
常
利

益
17
億
２
７
０
０
万
円
（
９
・
６
％

減
）
、
当
期
純
利
益
12
億
５
２
０
０

万
円
（
前
期
比
増
減
な
し
）
の
増
収

減
益
だ
っ
た
。
国
内
総
合
物
流
事
業

と
国
際
物
流
事
業
と
も
に
貨
物
の
取

り
扱
い
が
増
加
し
た
も
の
の
、
人
件

費
や
作
業
費
、
運
送
費
の
増
加
が
収

益
を
圧
迫
し
た
。

セ
グ
メ
ン
ト
別
に
見
る
と
、
国
内

総
合
物
流
事
業
の
売
上
高
は
３
１
５

億
１
９
０
０
万
円
（
前
期
比
０
・

８
％
増
）
、
営
業
利
益
は
13
億
８
０

０
万
円
（
18
・
１
％
減
）
の
増
収
減

益
。
国
際
物
流
事
業
は
ロ
シ
ア
で
の

倉
庫
事
業
拡
大
に
伴
い
、売
上
高
が
35

億
３
０
０
万
円（
11
・
９
％
増
）
、
営

業
利
益
が
１
億
３
８
０
０
万
円
（
18

・
９
％
増
）
と
増
収
増
益
だ
っ
た
。

国
内
総
合
物
流
事
業
の
事
業
別
収

入
は
、
倉
庫
業
が
１
０
６
億
６
４
０

０
万
円
（
２
・
９
％
増
）
、
港
湾
運

送
業
が
78
億
６
０
０
０
万
円
（
０
・

５
％
減
）
、
自
動
車
運
送
業
が
59
億

７
５
０
０
万
円
（
０
・
１
％
増
）
、

そ
の
他
業
務
が
70
億
１
８
０
０
万
円

（
０
・
４
％
減
）
と
な
っ
た
。

21
年
３
月
期
業
績
予
想
に
つ
い
て

は
、
売
上
高
３
４
０
億
円
（
前
期
比

２
・
１
％
減
）
、
営
業
利
益
14
億
円

（
４
・
０
％
減
）
、
経
常
利
益
16
億

円
（
７
・
４
％
減
）
、
当
期
純
利
益

10
億
円
（
20
・
１
％
減
）
の
減
収
減

益
を
見
込
ん
だ
。

京
極
運
輸
商
事
（
本
社
・
東
京
都

中
央
区
、
玉
川
寿
社
長
）
が
21
日
に

発
表
し
た
２
０
２
０
年
３
月
期
の
連

結
決
算
は
、
売
上
高
が
前
期
比
３
・

９
％
減
の
90
億
５
２
０
０
万
円
、
営

業
利
益
が
23
・
８
％
減
の
１
億
１
５

０
０
万
円
、
経
常
利
益
が
７
・
０
％

減
の
１
億
６
５
０
０
万
円
、
純
利
益

が
７
・
９
％
減
の
１
億
１
７
０
０
万

円
の
減
収
減
益
と
な
っ
た
。

石
油
・
ド
ラ
ム
缶
等
販
売
事
業
、

貨
物
自
動
車
運
送
事
業
、
港
湾
運
送

お
よ
び
通
関
事
業
、
タ
ン
ク
洗
浄
・

修
理
業
の
取
扱
量
が
減
少
し
、
売
上

高
が
伸
び
悩
ん
だ
。
ま
た
、
燃
料

費
、
有
料
道
路
代
が
減
少
し
た
が
、

タ
ン
ク
・
修
理
業
で
利
益
率
の
高
い

工
事
が
期
中
に
終
了
し
な
か
っ
た
こ

と
も
あ
り
減
益
と
な
っ
た
。

21
年
３
月
期
の
業
績
予
想
に
つ
い

て
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

拡
大
に
よ
り
、
現
時
点
で
事
業
活
動

へ
の
影
響
を
合
理
的
に
算
定
す
る
こ

と
が
困
難
で
あ
る
こ
と
か
ら
未
定
と

し
、
今
後
開
示
が
可
能
に
な
っ
た
時

点
で
速
や
か
に
公
表
す
る
。

全
国
通
運
業
連
合
会
（
全
通
連
、

福
田
泰
久
会
長
）
は
、
６
月
17
日
に

開
催
を
予
定
し
て
い
た
全
国
大
会
を

中
心
す
る
と
発
表
し
た
。
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
、
移
動

自
粛
や
在
宅
勤
務
を
推
進
し
て
い
る

状
況
を
鑑
み
た
と
し
て
い
る
。

セ
イ
ノ
ー
、
５
０
０
億
円
の

コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
ラ
イ
ン
契
約

名
鉄
運
輸
が
「
Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営

支
援
ロ
ー
ン
」
契
約

東
洋
埠
頭
の
20
年
３
月
期
、

営
業
利
益
前
期
比
２
ケ
タ
減

京
極
運
輸
商
事
の

20
年
３
月
期
は
減
収
減
益

全
通
連
が
６
月
の

全
国
大
会
を
中
止



自
動
車
事
故
対
策
機
構
（
Ｎ
Ａ
Ｓ

Ｖ
Ａ
、
濱
隆
司
理
事
長
）
は
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
防
止
に
対

応
し
、
今
月
末
ま
で
休
止
し
て
い
る

「
運
行
管
理
者
等
指
導
講
習
及
び
運

輸
安
全
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
セ
ミ
ナ
ー

（
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
・
リ
ス
ク
管
理
・

内
部
監
査
）
」
に
つ
い
て
６
月
以
降

の
予
約
受
付
も
停
止
し
た
。
現
在
、

今
後
の
予
約
受
付
再
開
に
向
け
、
感

染
防
止
な
ど
会
場
の
環
境
整
備
を
図

っ
て
い
る
。
環
境
整
備
の
確
立
後
に

は
順
次
予
約
受
付
を
再
開
す
る
。

ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム
サ
ー
ビ
ス
を
展

開
す
る
キ
ュ
ラ
ー
ズ
（
本
社
・
東
京

都
品
川
区
、
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ス
ポ
ー

ン
社
長
）
は
20
日
、
休
校
措
置
や
テ

レ
ワ
ー
ク
等
に
よ
っ
て
変
化
し
た
自

宅
で
の
過
ご
し
方
に
関
す
る
ア
ン
ケ

ー
ト
調
査
を
公
開
し
た
。
そ
れ
に
よ

る
と
、
学
習
や
仕
事
場
所
を
確
保
す

る
た
め
、
利
用
を
検
討
し
た
い
サ
ー

ビ
ス
は
ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム
が
最
も
多

か
っ
た
。

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
は
今
月
７
日
か

ら
11
日
の
５
日
間
、
全
国
20
～
60
代

の
男
女
８
８
２
人
を
対
象
に
実
施
。

こ
の
う
ち
、
自
宅
で
の
学
習
や
仕
事

場
所
を
確
保
で
き
て
い
な
い
と
回
答

し
た
人
を
対
象
に
、
場
所
を
確
保
す

る
た
め
に
利
用
を
検
討
し
た
い
サ
ー

ビ
ス
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、
「
ト
ラ
ン

ク
ル
ー
ム
」
と
「
ハ
ウ
ス
ク
リ
ー
ニ

ン
グ
」
が
11
・
４
％
と
同
率
１
位
と

な
り
、
フ
リ
マ
サ
イ
ト
が
８
・

６
％
、
不
用
品
回
収
サ
ー
ビ
ス
が

７
・
１
％
、
整
理
収
納
サ
ー
ビ
ス
が

６
・
４
％
、
引
っ
越
し
が
２
・
１
％

だ
っ
た
。

ま
た
、
ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム
を
利
用

し
よ
う
と
思
っ
た
理
由
に
つ
い
て
の

項
目
で
は
、
「
部
屋
の
ス
ペ
ー
ス
が

狭
す
ぎ
る
た
め
」
や
「
必
要
ス
ペ
ー

ス
を
確
保
す
る
た
め
」
、
「
不
用
品

を
一
時
的
に
預
か
っ
て
も
ら
え
る
た

め
」
と
い
っ
た
回
答
が
挙
が
っ
た
。

D
oog（
ド
ー
グ
、
本
社
・
茨
城

県
つ
く
ば
市
、
大
島
章
社
長
）
は
20

日
か
ら
無
人
型
追
従
型
運
搬
ロ
ボ
ッ

ト
「
T
H
O
U
ZER（
サ
ウ
ザ
ー
）
」

を
無
償
提
供
し
、
大
分
県
の
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
者
宿
泊
療
養
施

設
で
の
食
事
の
配
送
や
廃
棄
物
の
回

収
を
行
う
実
証
実
験
を
開
始
し
た
。

実
証
実
験
は
大
分
県
な
ら
び
に

「
サ
ウ
ザ
ー
」
の
販
売
業
務
を
行
う

ciRobotics（
本
社
・
大
分
県
大
分

市
、
小
野
俊
二
社
長
）
と
連
携
し
、

別
府
市
の
「
杜
の
湯
リ
ゾ
ー
ト
」
で

入
居
者
向
け
の
弁
当
配
送
や
ゴ
ミ
回

収
を
サ
ウ
ザ
ー
が
行
う
。
今
後
は
実

証
結
果
を
踏
ま
え
、
病
院
や
ホ
テ
ル

な
ど
で
の
配
送
サ
ー
ビ
ス
展
開
に
も

つ
な
げ
て
い
く
。

フ
ジ
テ
ッ
ク
ス
（
本
社
・
東
京
都

新
宿
区
、
一
森
雄
介
社
長
）
は
20

日
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

対
策
を
促
進
す
る
た
め
、
同
社
が
運

営
す
る
サ
イ
ト
「
物
流
倉
庫
プ
ラ
ン

ナ
ー
ズ
」
で
物
流
セ
ン
タ
ー
な
ど
で

使
用
す
る
衛
生
管
理
用
品
の
取
り
扱

い
を
開
始
し
た
。
弱
酸
性
次
亜
塩
素

酸
除
菌
水
、
非
接
触
温
度
セ
ン
サ
ー

搭
載
シ
ス
テ
ム
、
非
接
触
タ
イ
プ
手

指
消
毒
器
、
個
人
用
防
護
具
類
（
塩

ビ
グ
ロ
ー
ブ
、
一
般
用
不
織
布
マ
ス

ク
、
飛
沫
感
染
防
止
用
ゴ
ー
グ
ル
、

フ
ェ
イ
ス
シ
ー
ル
ド
）
、
飛
沫
感
染

防
止
仕
切
り
ボ
ー
ド
類
（
段
ボ
ー
ル

製
仕
切
り
ボ
ー
ド
、
ア
ク
リ
ル
パ
ー

テ
ー
シ
ョ
ン
等
）
な
ど
が
対
象
。

キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

ズ
（
本
社
・
東
京
都
港
区
、
金
澤
明

社
長
）
は
６
月
１
日
か
ら
、
需
要
予

測
・
需
給
計
画
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の

新
バ
ー
ジ
ョ
ン
「
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
Ｍ
Ａ
Ｓ

Ｔ
（
フ
ォ
ー
マ
ス
ト
）
Ｖ
ｅ
ｒ
３
・

２
」
の
販
売
を
開
始
す
る
。

「
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｔ
」
は
キ
ヤ

ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
の
Ｒ
＆
Ｄ
部
門
が
培
っ

た
需
要
予
測
技
術
や
数
理
最
適
化
技

術
、
Ａ
Ｉ
活
用
技
術
な
ど
の
研
究
成

果
を
活
か
し
た
需
要
予
測
・
需
給
計

画
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
。
新
バ
ー
ジ
ョ
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Ｎ
Ａ
Ｓ
Ｖ
Ａ
、
運
行
管
理
者

指
導
セ
ミ
ナ
ー
を
６
月
休
止

テ
レ
ワ
ー
ク
で
利
用
し
た
い

サ
ー
ビ
ス
は
ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム

Ｄ
ｏ
ｏ
ｇ
が
コ
ロ
ナ
感
染
者

施
設
で
サ
ウ
ザ
ー
の
実
証
実
験サウザーで非接触型のサービスを実証

フ
ジ
テ
ッ
ク
ス
、
物
流
業

向
け
に
衛
生
管
理
用
品
提
供

キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
、需
要
予
測

需
給
計
画
Ｓ
の
新
バ
ー
ジ
ョ
ン「FOREMAST Ver3.2」の概要図
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ン
で
は
、
工
場
・
ラ
イ
ン
の
生
産
能

力
や
物
流
の
輸
送
能
力
に
あ
わ
せ
、

補
充
計
画
量
を
自
動
調
整
す
る
負
荷

自
動
調
整
機
能
に
加
え
、
製
造
時

間
・
輸
送
量
な
ど
の
負
荷
を
画
面
で

確
認
し
て
商
品
ご
と
の
計
画
量
を
修

正
で
き
る
計
画
立
案
支
援
機
能
を
搭

載
し
た
。

ま
た
、
新
た
に
深
層
学
習
を
活
用

し
た
需
要
予
測
モ
デ
ル
を
追
加
。
最

新
の
Ａ
Ｉ
技
術
を
取
り
入
れ
た
機
能

に
よ
り
、
生
産
・
物
流
分
野
に
お
け

る
計
画
担
当
者
の
業
務
負
荷
を
軽
減

す
る
ほ
か
、
実
務
担
当
者
の
過
重
労

働
の
原
因
と
な
る
業
務
負
荷
ア
ン
マ

ッ
チ
の
軽
減
に
よ
る
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ

バ
ラ
ン
ス
適
正
化
や
輸
送
効
率
向
上

に
よ
る
Ｃ
Ｏ
２
削
減
な
ど
、
様
々
な

社
会
課
題
の
解
決
に
寄
与
す
る
。

キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
は
「
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｅ

Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｔ
Ｖ
ｅ
ｒ
３
・
２
」
に
お

い
て
、
年
間
30
社
の
シ
ス
テ
ム
構
築

と
シ
ス
テ
ム
導
入
を
獲
得
し
、
ベ
ス

ト
・
オ
ブ
・
ブ
リ
ー
ド
型
Ｅ
Ｒ
Ｐ
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
「
Ａ
ｖ
ａ
ｎ
ｔ
Ｓ
ｔ

ａ
ｇ
ｅ
」
を
中
核
と
す
る
Ｓ
Ｉ
サ
ー

ビ
ス
事
業
で
、
２
０
２
２
年
に
売
上

高
50
億
円
の
達
成
を
目
指
す
。

宅
配
ボ
ッ
ク
ス
大
手
の
フ
ル
タ
イ

ム
シ
ス
テ
ム
（
本
社
・
東
京
都
千
代

田
区
、
原
幸
一
郎
社
長
）
は
19
日
、

業
界
初
と
な
る
マ
ン
シ
ョ
ン
用
の
除

菌
対
応
宅
配
ボ
ッ
ク
ス
を
開
発
し
た

と
発
表
し
た
。

同
製
品
は
宅
配
ボ
ッ
ク
ス
に
Ｕ
Ｖ

‐
Ｌ
Ｅ
Ｄ
ラ
イ
ト
を
設
置
し
た
も
の

（
写
真
）
で
、
フ
ル
タ
イ
ム
シ
ス
テ

ム
が
提
供
す
る
マ
ン
シ
ョ
ン
向
け
宅

配
ボ
ッ
ク
ス
「
フ
ル
タ
イ
ム
ロ
ッ
カ

ー
」
の
オ
プ
シ
ョ
ン
ユ
ニ
ッ
ト
「
フ

ル
タ
イ
ム
ク
リ
ー
ン
」
と
し
て
開

発
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染

拡
大
を
受
け
、
居
住
者
の
マ
ン
シ
ョ

ン
共
有
部
分
に
対
す
る
接
触
感
染
リ

ス
ク
の
不
安
解
消
に
つ
な
げ
る
。

同
社
は
今
後
、
除
菌
対
応
宅
配
ボ

ッ
ク
ス
の
機
能
ア
ッ
プ
を
目
指
し
、

さ
ら
な
る
開
発
を
進
め
て
い
く
、
と

し
て
い
る
。

日
本
物
流
シ
ス
テ
ム
機
器
協
会

（
Ｊ
Ｉ
Ｍ
Ｈ
、
土
田
剛
会
長
）
は
６

月
１
日
か
ら
事
務
所
を
移
転
す
る
。

新
住
所
は
、
〒
１
０
４
‐
０
０
３

２
東
京
都
中
央
区
八
丁
堀
３
‐
３
‐

２
ス
ギ
コ
ビ
ル
２
階

な
お
、
電
話
・
Ｆ
Ａ
Ｘ
の
変
更
は

な
い
。

本
紙
４
８
６
３
号
（
５

月
21
日
付
）
12
ペ
ー
ジ

の
「
日
新
／
20
年
３
月
期
自
動
車

関
連
の
減
少
響
き
、
減
収
減
益
」
の

記
事
中
、
同
社
２
０
２
０
年
３
月
期

業
績
に
お
け
る
旅
行
事
業
の
営
業
利

益
に
誤
り
が
あ
り
ま
し
た
。
正
し
く

は
「
１
億
３
９
０
０
万
円
（
75
・

８
％
減
）
」
で
す
。
お
詫
び
し
て
訂

正
い
た
し
ま
す
。

フ
ル
タ
イ
ム
シ
ス
テ
ム
、
除

菌
対
応
宅
配
ボ
ッ
ク
ス
開
発

日
本
物
流
シ
ス
テ
ム
機
器

協
会
が
事
務
所
移
転

訂
正

ヤ
マ
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
６

月
23
日
）
▽
社
外
取
締
役
候
補
、
久

我
宣
之
▽
社
外
監
査
役
候
補
、
松
田

隆
次
▽
社
外
監
査
役
候
補
、
下
山
善

秀
▽
退
任
（
監
査
役
）
鼎
博
之

Ｓ
Ｇ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
６
月

25
日
）
▽
社
外
取
締
役
、
東
京
団
地

冷
蔵
代
表
取
締
役
社
長
秋
山
真
人
▽

社
外
監
査
役
、
田
島
聡
志

ヤ
マ
タ
ネ
（
６
月
24
日
）
▽
取
締

役
、
ヤ
マ
タ
ネ
ロ
ジ
ワ
ー
ク
ス
代
表

取
締
役
社
長
長
谷
川
洋
▽
取
締
役
、

管
理
本
部
経
理
部
長
溝
口
健
二
▽
社

外
取
締
役
、
松
本
裕
之

人
事
異
動

在
宅
勤
務
支
援
！

在
宅
勤
務
支
援
！

期
間
限
定
で
本
紙
全
文
を
Ｗ
ｅ
ｂ
で
公
開
中

w
w
w
.c
a
r
g
o
-
n
e
w
s
.c
o
.jp
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資料






