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《
テ
ー
マ
１
》

ヤ
マ
ト
運
輸
の
宅
配
総
量
抑
制

Ａ

ま
ず
は
、
ヤ
マ
ト
運
輸
の
問
題
を
採
り
上
げ
て

み
た
い
。
今
回
の
一
件
は
一
般
メ
デ
ィ
ア
で
も
採
り
上

げ
ら
れ
、
「
宅
配
の
危
機
」
が
大
き
な
社
会
問
題
と
も

な
っ
た
。
簡
単
に
経
緯
を
説
明
し
て
も
ら
え
る
か
な
。

Ｂ

ひ
と
言
で
言
う
と
、
荷
物
の
急
増
で
現
場
が
つ

い
に
パ
ン
ク
し
た
と
い
う
こ
と
だ
。
と
く
に
昨
年
末
の

窮
状
を
受
け
て
、
労
働
組
合
か
ら
現
場
社
員
の
働
き
方

改
革
と
待
遇
改
善
の
要
求
が
沸
き
起
こ
っ
た
。
そ
の
結

果
、
３
月
16
日
に
妥
結
し
た
春
闘
交
渉
で
、
４
月
24
日

か
ら
再
配
達
の
締
切
時
間
を
20
時
か
ら
19
時
に
変
更

し
、
６
月
か
ら
は
配
達
時
間
帯
の
指
定
枠
を
変
更
す
る

こ
と
な
ど
が
決
ま
っ
た
。
具
体
的
に
は
「
12
～
14
時
」

の
指
定
枠
を
廃
止
し
、
再
配
達
が
集
中
す
る
「
20
～
21

時
」
を
「
19
～
21
時
」
に
し
て
幅
を
も
た
せ
る
。
さ
ら

に
10
月
か
ら
は
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制
度
を
導
入
し
、
前
日

の
退
社
か
ら
翌
日
の
出
社
ま
で
最
低
10
時
間
の
休
息
時

間
を
確
保
す
る
な
ど
の
改
善
策
が
ま
と
ま
っ
た
。

Ｃ

宅
急
便
サ
ー
ビ
ス
の
見
直
し
は
今
に
は
じ
ま
っ

た
議
論
で
は
な
い
。
通
販
荷
物
の
急
拡
大
に
対
し
て
労

働
力
不
足
は
年
々
深
刻
化
し
て
お
り
、
と
く
に
年
末
繁

忙
期
に
お
け
る
現
場
の
疲
弊
は
、
こ
こ
数
年
、
労
働
組

合
の
大
会
で
も
必
ず
話
題
に
挙
が
っ
て
い
た
。
何
と
か

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
認
識
は
以
前
か
ら
経
営

陣
に
も
あ
っ
た
は
ず
。

た
だ
、
こ
こ
に
来
て
業
績
に
も
影
響
が
出
始
め
る
な

ど
、
つ
い
に
臨
界
点
を
超
え
て
し
ま
っ
た
。
通
販
荷
物

の
急
増
に
加
え
、
２
０
１
５
年
に
行
っ
た
宅
急
便
商
品

の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
が
現
場
へ
の
負
担
を
さ
ら
に
増
す
な

ど
、
様
々
な
要
因
が
重
な
っ
て
し
ま
っ
た
印
象
も
あ

る
。Ａ

ア
マ
ゾ
ン
に
代
表
さ
れ
る
通
販
荷
物
の
増
加
に

労
働
力
の
調
達
が
追
い
付
か
ず
、
つ
い
に
決
壊
し
て
し

ま
っ
た
と
い
う
こ
と
だ
。
そ
の
意
味
で
は
、
今
の
物
流

業
界
を
象
徴
し
て
い
る
出
来
事
だ
と
言
え
る
ね
。

Ｄ

ア
マ
ゾ
ン
に
対
し
て
運
賃
の
値
上
げ
と
い
う
話

が
取
り
沙
汰
さ
れ
て
い
る
が
、
「
撤
退
」
と
い
う
選
択

肢
は
な
か
っ
た
の
か
、
と
い
う
気
が
す
る
。
　

た
だ
、
か
つ
て
ヤ
マ
ト
が
三
越
の
配
送
か
ら
撤
退
し

た
時
と
比
べ
る
と
、
今
回
の
ア
マ
ゾ
ン
は
ボ
リ
ュ
ー
ム

“
宅
配
危
機
”
顕
在
化
、
マ
イ
ン
ド
変
え
る
時
期
に

今
年
１
～
３
月
の
間
に
物
流
業
界
で
起
き
た
大
き
な
ト
ピ
ッ
ク
に
つ
い
て
、
本
紙
記
者
が
取
材
情

報
な
ど
を
も
と
に
語
り
尽
く
す
記
者
座
談
会
。
今
回
は
、
物
流
業
界
を
超
え
て
社
会
全
体
で
大
き
な

議
論
を
呼
ん
だ
「
ヤ
マ
ト
運
輸
の
宅
配
総
量
抑
制
」
、
「
ト
ラ
ッ
ク
業
界
の
働
き
方
改
革
」
、
「
ア

ス
ク
ル
の
倉
庫
火
災
事
故
」
の
３
つ
の
テ
ー
マ
を
採
り
上
げ
た
―
―
。

（
記
者
座
談
会
は
今
後
、
四
半
期
ご
と
に
掲
載
し
ま
す
）

本紙記者座談会

本

記

座

会

紙

者

談

ヤマト運輸労組の中央討論会では現場の切実な“声”が…

《
季
刊
企
画
》

（
２
０
１
７
年
１
月
～
３
月
）
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が
違
う
。
ヤ
マ
ト
は
近
年
、
羽
田
ク
ロ
ノ
ゲ
ー
ト
に
１

４
０
０
億
円
、
厚
木
、
中
部
、
関
西
の
各
ゲ
ー
ト
ウ
ェ

イ
に
も
そ
れ
ぞ
れ
２
０
０
億
円
と
い
う
巨
額
な
投
資
を

し
て
い
る
。
当
日
配
達
や
省
人
化
の
た
め
の
設
備
投
資

費
が
か
さ
み
、
損
益
分
岐
点
が
高
く
な
っ
て
し
ま
っ
た

の
で
な
い
か
。
そ
の
た
め
、
稼
働
率
を
落
と
す
こ
と
が

で
き
ず
、
撤
退
と
い
う
判
断
に
は
至
ら
な
か
っ
た
の
で

は
な
い
か
と
推
測
で
き
る
。

Ｅ

ア
マ
ゾ
ン
に
つ
い
て
は
佐
川
急
便
は
数
年
前
に

撤
退
し
て
い
る
。
こ
の
と
こ
ろ
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
報
道
が

多
か
っ
た
佐
川
だ
が
、
今
回
の
ヤ
マ
ト
の
問
題
が
起
き

て
か
ら
、
「
佐
川
急
便
の
判
断
は
賢
明
だ
っ
た
の
で

は
」
と
い
う
意
見
も
聞
か
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た

ね
。
た
だ
、
ア
マ
ゾ
ン
は
確
か
に
シ
ビ
ア
な
荷
主
だ

が
、
圧
倒
的
な
ボ
リ
ュ
ー
ム
も
持
っ
て
い
る
し
、
こ
れ

か
ら
も
伸
び
て
い
く
だ
ろ
う
。
こ
の
荷
主
に
ど
う
対
応

す
る
か
は
経
営
的
に
も
非
常
に
難
し
い
と
こ
ろ
だ
。

Ｃ

確
か
に
ア
マ
ゾ
ン
は
厳
し
い
荷
主
か
も
し
れ
な

い
が
、
一
方
で
佐
川
が
運
賃
交
渉
で
決
裂
し
た
状
態
か

ら
ヤ
マ
ト
が
引
き
継
い
だ
経
緯
も
あ
り
、
そ
れ
ほ
ど
悪

い
条
件
で
受
け
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
と
の
話
も
聞

く
。
現
場
に
と
っ
て
み
れ
ば
ア
マ
ゾ
ン
の
荷
物
は
量
が

多
く
目
立
つ
た
め
、
槍
玉
に
挙
げ
ら
れ
る
象
徴
的
な
荷

物
と
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
面
も
あ
る
と
思
う
。

Ｂ

ア
マ
ゾ
ン
は
時
間
帯
指
定
に
遅
れ
る
と
、
そ
の

荷
物
の
運
賃
を
支
払
わ
な
い
と
い
わ
れ
て
い
る
。
だ

た
、
敢
え
て
ア
マ
ゾ
ン
を
悪
者
に
す
る
こ
と
で
他
の
運

賃
の
安
い
荷
主
を
け
ん
制
し
て
い
る
側
面
も
あ
る
の
で

は
？Ｃ

ア
マ
ゾ
ン
は
日
本
の
流
通
市
場
に
対
す
る
「
黒

船
」
と
の
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
。
実
際
、
通
販
市
場
に

「
送
料
無
料
」
の
概
念
を
浸
透
さ
せ
た
張
本
人
で
も
あ

る
。
ア
マ
ゾ
ン
と
い
う
わ
か
り
や
す
い
ヒ
ー
ル
役
を
仕

立
て
る
こ
と
は
、
消
費
者
に
対
し
て
宅
配
業
界
の
窮
状

を
訴
え
や
す
い
雰
囲
気
づ
く
り
に
つ
な
が
っ
た
の
か
も

し
れ
な
い
。

労
使
交
渉
の
末
、
サ
ー
ビ
ス
見
直
し
へ

Ａ

ヤ
マ
ト
と
組
合
と
の
合
意
内
容
は
ど
う
評
価
す

る
？

Ｂ

労
働
組
合
の
要
求
を
大
筋
で
受
け
入
れ
た
も
の

で
あ
り
、
現
場
か
ら
の
声
に
応
え
て
い
る
点
で
評
価
で

き
る
も
の
と
思
う
。
例
え
ば
、
再
配
達
の
受
付
時
間
は

同
業
他
社
が
18
時
の
と
こ
ろ
を
ヤ
マ
ト
は
20
時
ま
で
受

け
付
け
て
お
り
、
他
社
よ
り
２
時
間
も
長
い
こ
と
が
差

別
化
に
も
な
っ
て
い
た
が
、
現
場
の
負
担
軽
減
を
優
先

し
て
前
倒
し
し
た
。

こ
れ
か
ら
も
ネ
ッ
ト
通
販
を
中
心
に
通
販
市
場
は
拡

大
基
調
が
続
く
一
方
で
、
労
働
力
市
場
は
縮
小
し
て
い

く
。
現
在
働
い
て
い
る
社
員
の
負
担
を
減
ら
す
こ
と
に

加
え
、
将
来
の
人
材
確
保
を
可
能
に
し
て
い
く
体
制
を

整
え
る
と
い
う
意
味
で
、
ギ
リ
ギ
リ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
だ

っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
。

Ｅ

ヤ
マ
ト
と
い
う
会
社
を
長
年
見
て
き
た
け
れ

ど
、
利
用
者
に
不
利
益
を
与
え
る
こ
と
を
極
端
に
嫌
が

る
Ｄ
Ｎ
Ａ
が
あ
る
。
し
か
し
、
今
回
の
対
応
策
は
明
ら

か
に
サ
ー
ビ
ダ
ウ
ン
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
こ
こ
ま
で

や
ら
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
の
は
、
今
回
の
事
態
の
深
刻

さ
を
表
わ
し
て
も
い
る
。

Ｄ

物
流
サ
ー
ビ
ス
に
も
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
と
い
う
も

の
が
あ
る
。
そ
の
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
を
超
え
れ
ば
、
遅
配

や
荷
物
が
届
か
な
い
な
ど
サ
ー
ビ
ス
の
根
っ
こ
の
部
分

の
質
が
毀
損
し
て
し
ま
う
。
消
費
者
に
「
サ
ー
ビ
ス
レ

ベ
ル
が
落
ち
た
ね
」
と
言
わ
れ
る
前
に
手
を
打
と
う
と

し
て
い
る
こ
と
は
、
戦
略
的
に
は
間
違
っ
て
い
な
い
と

思
う
。

Ａ

実
際
、
ヤ
マ
ト
の
現
状
に
対
し
て
一
般
消
費
者

の
受
け
止
め
方
は
概
ね
同
情
的
だ
よ
ね
。
そ
の
あ
た
り

の
空
気
は
ヤ
マ
ト
も
冷
静
に
見
極
め
て
い
る
と
思
う
。

Ｂ

今
回
の
対
策
を
実
施
し
て
労
働
者
へ
の
還
元
を

厚
く
す
れ
ば
、
当
然
、
コ
ス
ト
ア
ッ
プ
は
避
け
ら
れ

ず
、
そ
の
原
資
と
な
る
運
賃
値
上
げ
が
今
後
の
大
き
な

カ
ギ
を
握
る
こ
と
に
な
る
。
27
年
ぶ
り
に
宅
急
便
の
基

本
運
賃
を
上
げ
る
と
い
う
報
道
が
あ
る
一
方
、
法
人
顧

客
向
け
に
新
た
な
タ
リ
フ
を
つ
く
る
と
い
う
話
も
あ

る
。Ｃ

宅
急
便
は
最
初
、
個
人
間
荷
物
の
や
り
取
り
を

前
提
に
設
計
さ
れ
た
商
品
だ
っ
た
が
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
の
普
及
に
伴
っ
て
通
販
市
場
が
急
速
に
拡
大
し
、
Ｂ

ｔ
ｏ
Ｃ
荷
物
の
割
合
が
増
え
て
い
っ
た
。
こ
れ
は
、
宅

急
便
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
の
位
置
づ
け
が
「
誰
か
か
ら
送

本紙記者座談会
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ら
れ
て
受
け
取

る
荷
物
」
か
ら

「
自
分
で
注
文

し
て
自
分
が
受

け
取
る
荷
物
」

に
変
化
し
た
と

も
い
え
る
。
そ

う
な
っ
た
時
、

受
取
人
で
あ
る

消
費
者
の
意
識

も
大
き
く
変
わ

っ
て
く
る
。

「
サ
ー
ビ
ス

が
先
、
利
益
が

後
」
の
精
神
で
設
計
さ
れ
て
き
た
宅
急
便
サ
ー
ビ
ス
だ

が
、
時
代
が
変
化
す
る
中
で
、
も
し
か
し
た
ら
一
部
で

ニ
ー
ズ
に
対
し
て
必
ず
し
も
最
適
と
は
い
え
な
い
形
に

な
っ
て
い
た
の
か
も
し
れ
な
い
。
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
や

仕
組
み
も
、
た
と
え
ば
Ｃ
ｔ
ｏ
Ｃ
や
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
毎
に
バ

リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
設
け
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
の
で
は

な
い
か
。

Ｅ

今
は
Ｃ
ｔ
ｏ
Ｃ
が
基
本
運
賃
と
な
っ
て
い
て
、

そ
れ
に
対
し
て
法
人
割
引
を
行
っ
て
い
る
。
し
か
し
、

現
状
は
Ｃ
ｔ
ｏ
Ｃ
の
荷
物
の
比
率
は
１
割
ほ
ど
。
そ
こ

の
運
賃
を
上
げ
る
の
は
個
人
に
対
し
て
の
サ
ー
ビ
ス
悪

化
だ
が
、
そ
れ
を
し
な
い
と
法
人
に
対
し
て
値
上
げ
を

言
え
な
い
の
が
実
情
だ
。
た
だ
、
社
内
に
は
１
割
の
個

人
客
に
対
し
て
値
上
げ
す
る
の
は
避
け
た
い
と
い
う
意

見
も
あ
る
と
聞
い
て
い
る
。
な
ら
ば
、
法
人
向
け
の
料

金
体
系
を
新
た
に
つ
く
り
、
時
代
に
合
わ
せ
た
形
で
や

っ
て
い
く
こ
と
も
一
案
だ
ろ
う
。

い
ず
れ
に
し
て
も
ア
マ
ゾ
ン
に
対
す
る
交
渉
も
す
で

に
始
め
て
い
る
だ
ろ
う
し
、
ほ
か
の
通
販
に
対
し
て
も

交
渉
を
開
始
し
て
い
る
。
料
金
見
直
し
に
関
し
て
早
々

に
結
論
を
出
さ
な
い
と
い
け
な
い
だ
ろ
う
。

Ｂ

運
賃
値
上
げ
に
加
え
て
、
サ
ー
ビ
ス
メ
ニ
ュ
ー

を
も
う
少
し
シ
ン
プ
ル
に
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思

う
。
ヤ
マ
ト
は
長
い
歴
史
の
中
で
様
々
な
利
用
者
の
ニ

ー
ズ
を
汲
ん
で
い
く
う
ち
に
、
配
達
員
が
把
握
で
き
な

い
く
ら
い
サ
ー
ビ
ス
メ
ニ
ュ
ー
が
増
え
て
し
ま
っ
て
お

り
、
こ
れ
が
現
場
の
負
担
を
助
長
し
て
い
る
。

例
え
ば
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
な
ど
を
届
け
る
「
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」
は
転
送
不
可
で
、
本
人
に

対
面
で
手
渡
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
サ
ー
ビ
ス
だ
が
、

そ
れ
が
再
配
達
な
ど
の
負
担
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
す

で
に
新
規
の
法
人
顧
客
は
受
け
付
け
な
い
な
ど
、
事
実

上
サ
ー
ビ
ス
を
制
限
し
て
い
る
が
、
今
後
も
商
品
体
系

の
見
直
し
が
進
む
の
で
は
な
い
か
。

物
流
業
界
と
し
て
は
値
上
げ
の
好
機
？

Ａ

今
回
の
ヤ
マ
ト
の
値
上
げ
は
業
界
と
し
て
は
ど

う
受
け
止
め
て
い
る
？

Ｅ

当
然
、
他
社
は
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
っ
て
い
る
だ

ろ
う
ね
。
宅
配
便
に
限
ら
ず
、
ト
ラ
ッ
ク
業
界
全
体
で

値
上
げ
の
雰
囲
気
が
醸
成
さ
れ
て
い
る
。
消
費
税
ア
ッ

プ
時
に
運
賃
値
上
げ
が
進
ん
だ
が
、
そ
の
後
は
軽
油
価

格
が
下
落
し
て
荷
動
き
も
低
迷
し
て
い
た
た
め
、
運
賃

市
況
も
沈
静
化
し
て
い
た
。
そ
れ
が
、
年
末
か
ら
の
軽

油
価
格
の
上
昇
に
加
え
て
、
今
回
の
〝
ヤ
マ
ト
シ
ョ
ッ

ク
〟
で
一
気
に
〝
値
上
げ
や
む
な
し
〟
の
空
気
に
な
り

つ
つ
あ
る
。

Ｂ

先
日
発
表
さ
れ
た
日
通
総
研
の
短
観
で
も
、
ト

ラ
ッ
ク
運
賃
指
数
の
見
通
し
が
大
幅
に
上
昇
し
て
い

る
。Ｃ

た
だ
、
荷
主
の
中
に
は
、
「
う
ち
は
通
販
じ
ゃ

な
い
ん
だ
か
ら
関
係
な
い
で
し
ょ
う
」
と
言
っ
て
く
る

会
社
も
い
る
と
聞
く
。
こ
の
問
題
で
一
番
重
要
な
こ
と

は
、
物
流
業
界
の
労
働
力
不
足
が
顕
在
化
し
て
い
る
こ

と
で
あ
り
、
ヤ
マ
ト
だ
け
に
限
っ
た
問
題
で
は
な
い
と

い
う
こ
と
だ
。
そ
の
こ
と
を
荷
主
企
業
も
正
し
く
理
解

す
べ
き
だ
と
思
う
。

Ｄ

値
上
げ
に
対
す
る
期
待
が
あ
る
一
方
、
ヤ
マ
ト

の
残
業
代
未
払
い
問
題
が
〝
飛
び
火
〟
し
な
い
か
と

戦
々
恐
々
と
し
て
い
る
会
社
も
あ
る
よ
う
だ
。
給
料
や

労
働
環
境
の
面
で
も
ヤ
マ
ト
の
対
応
が
注
目
さ
れ
て
い

る
。Ａ

確
か
に
、
今
後
の
残
業
代
は
と
も
か
く
、
過
去

に
さ
か
の
ぼ
っ
て
残
業
代
を
支
払
う
と
な
る
と
、
運
送

会
社
の
大
半
は
倒
産
す
る
し
か
な
い
…
。

し
か
し
、
宅
配
便
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
50
％
近
い
シ
ェ
ア

を
握
っ
て
い
る
会
社
が
、
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
で
主
導
権
を

握
れ
な
い
と
い
う
の
は
物
流
業
界
特
有
の
現
象
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。
通
常
、
良
い
悪
い
は
別
に
し
て
、
そ
れ

だ
け
の
ガ
リ
バ
ー
企
業
で
あ
れ
ば
、
あ
る
程
度
自
由
に

ラストワンマイルを支えるＳＤへの過重負担は限界に
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